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Management Summary

Von 2023 bis 2030 wird fiir Hessen ein Mangel von 2 39. 7 40

fehlenden Fachkrdften prognostiziert®.

» Dies entspricht einer GroRenordnung von neun Prozent der sozialversicherungspflichtig oder gering-
fligig beschaftigten? Fachkrafte im Jahr 2023. In der Prognose von 2021 bis 2028 wurden demgegen-
Uiber 201.360 fehlende Fachkrafte ermittelt.

Der bis 2030 prognostizierte Fachkréftemangel umfasst

1 60.2 7 0 fehlende Fachkrdfte mit (anerkanntem) Berufsabschluss und

79.470 fehlende Fachkrdfte mit (anerkanntem) Studienabschluss. 1 _.

> In der Prognose von 2021 bis 2028 wurden demgegeniber noch 134.820 fehlende Fachkrafte mit
(anerkanntem) Berufsabschluss und 66.540 fehlende Fachkrafte mit (anerkanntem) Studienab-
schluss erwartet.

» Bis 2030 werden auch die hessischen GroBstadte stérker als bisher vom Fachkraftemangel betrof-
fen sein. Dort fehlen besonders viele Fachkrafte mit Studienabschluss. Im landlichen Raum werden
hingegen sowohl viele Fachkrafte mit Berufsabschluss als auch solche mit Studienabschluss fehlen.
Grundsaétzlich wirkt sich der demografische Wandel in den ldndlichen Regionen starker aus als im
Rhein-Main-Gebiet.

:|_T]. Fiir Arbeitskrdfte ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss

’ ‘f wird in Hessen ein Uberhang von 17 .57 0 Personen prognostiziert.

> Dies entspricht einer GroBenordnung von drei Prozent der sozialversicherungspflichtig oder gering-
flgig beschéaftigten Arbeitskrafte ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss im Jahr 2023.
Die Prognosen fiir den Zeitraum von 2021 bis 2028 wiesen noch einen etwas gréReren Uberhang von
22.890 Arbeitskraften ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss aus.

> Fir Arbeitskrifte ohne Berufs- oder Studienabschluss fallen die regionalen Prognosen sehr unter-
schiedlich aus. Besonders groRe Uberhdnge werden fiir Teile des Rhein-Main-Gebiets, fiir Osthessen

! Fachkraftebedarfe, die vor 2023 eingetreten sind und anhalten, werden in dieser Berechnung nicht beriicksichtigt.

2 Wenn hier und im Folgenden von Beschéftigten gesprochen wird, sind damit nur sozialversicherungspflichtig Beschif-

tigte (svB) und ausschlieflich geringfligig Beschaftigte (ageB) gemeint. Dies umfasst keine Beschéftigten in einem Be-

amtenverhaltnis, Selbststandige und mithelfende Familienangehorige. Zudem sind bei einer Erwahnung von geringfiigig

Beschéftigten keine im Nebenjob entlohnten Beschaftigten erfasst.
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sowie die Stadt und den Kreis Kassel prognostiziert. Im Rhein-Main-Gebiet zeigen sich jedoch einige
Ausnahmen wie beispielsweise die Stadt Offenbach. Demgegentber ist bis 2030 ein Mangel an Ar-
beitskraften ohne Berufs- oder Studienabschluss vor allem in den landlich strukturierten Kreisen
Nord- und Mittelhessens zu erwarten.

Ein starker Fach- und Arbeitskréftemangel wird in den Berufsgruppen®
Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst, Geburtshilfe und Altenpflege so-
wie Erziehung, Sozialarbeit und Heilerziehungspflege erwartet. Auch in den

@ Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufen

fehlen besonders viele Fach- und Arbeitskrdifte. :

Grofler Fach- und Arbeitskréftemangel findet sich bis 2030 zudem in den Berufs-

\ gruppen Gebdude- und versorgungstechnische Berufe,
\ Fahrzeugfiihrung im Straf3enverkehr sowie

Lagerwirtschaft, Post und Zustellung sowie Giiterumschlag.

» Um dem Fach- und (wo vorhanden) Arbeitskraftemangel passgenau begegnen zu kénnen, bedarf es
einer Analyse der jeweiligen Lage in den Kreisen und kreisfreien Stadten sowie der Umsetzung ent-
sprechender Handlungsansatze in regionalen Strategien. Dabei gilt es, sich auf Qualifikationsebe-
nen und Berufsgruppen zu fokussieren, aber auch die Effekte verschiedener miteinander interagie-
render Transformationsprozesse wie Digitalisierung, Dekarbonisierung sowie die Verdanderung glo-
baler Einfliisse und Auswirkungen gesellschaftlichen Wandels strategisch zu beriicksichtigen.

» Wahrend die demografische Entwicklung und der gesellschaftliche Wandel (Stichwort: Work-Life-
Balance) den Fach- und Arbeitskraftemangel eher verstarken, wirken Digitalisierung und Dekarbo-
nisierung eher dimpfend. Denn sowohl Digitalisierung als auch Dekarbonisierung (vor allem Abbau
von Arbeitspldtzen im Automotive- und Zuliefererbereich) fihren derzeit meist dazu, dass weniger
Fach- und Arbeitskrafte benoétigt werden und entlasten damit die Nachfrage. Zu beachten ist jedoch,
dass im Falle der Digitalisierung die regionale Wirtschaftskraft erhalten oder gar verbessert werden
kann, wahrend derzeit als Folge der Dekarbonisierung die gegenteilige Wirkung eintritt.

3 Die Bezeichnungen der Berufsgruppen sind hier und im Folgenden aus der Klassifikation der Berufe 2010 in der iiber-
arbeiteten Fassung von 2020 der Bundesagentur fir Arbeit ibernommen.
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Kurzversion des Berichts

Der Fach- und Arbeitskraftemangel” ist allgegenwértig und wird immer stirker durch Transformationspro-
zesse beeinflusst. Der demografische Wandel fiihrt zu dessen Verstarkung, wahrend die Digitalisierung mit
einer eher abschwachenden Wirkung einhergeht. Auch die 6kologische Transformation sowie globale und
gesellschaftliche Veranderungen haben Effekte auf die Arbeitsmarkte, die Wirtschaft sowie Verwaltungen in
Hessen und seinen Regionen. Aufgrund der steigenden Komplexitdt bedarf es kontinuierlich der Schaffung
von Transparenz, sodass Akteurinnen und Akteure vor Ort kurz- und mittelfristig ausreichend Orientierung
erhalten. Die Hessische Fachkrafteinitiative ,Zukunftsgerecht und regional” der Stabsstelle Fachkrafte fiir
Hessen im Hessischen Ministerium fiir Arbeit, Integration, Jugend und Soziales unterstitzt dies mit regiona-
len Arbeitsmarkt- und Berufsprognosen. Sie bauen auf einer schon seit vielen Jahren bewahrten Methodik
auf. Um den strategisch und inhaltlich unterschiedlichen Feldern der Fach- und der Arbeitskraftesicherung
gerecht zu werden, wird in den Prognosen zwischen Fach- und Arbeitskraften unterschieden.

In Hessen werden von 2023 bis 2030 insgesamt 239.740 fehlende Fachkrafte prognostiziert. Der Umfang
dieser nicht gedeckten Liicke entspricht neun Prozent der im Jahr 2023 beschéftigten Fachkrafte. Die Haupt-
ursache fir diese Liicke besteht im altersbedingten Austritt der groRten Altersgruppe in den Belegschaften,
den sogenannten ,, Babyboomern®. Es scheiden zukiinftig mehr Menschen aus dem Arbeitsmarkt aus, als neu
in diesen eintreten. Der Mangel an Fachkraften setzt sich zusammen aus Personen mit einem (anerkannten)
Berufsabschluss (160.270 fehlende Beschaftigte) und Personen mit einem (anerkannten) akademischen Ab-
schluss (79.470 fehlende Beschaftigte). Damit ist die Zahl der fehlenden Fachkréfte mit Berufsabschluss im
Zeitraum von 2023 bis 2030 etwa doppelt so groB wie die Zahl der fehlenden Akademikerinnen und Akade-
miker. Dies geht mit der Struktur der Belegschaften in den hessischen Betrieben, Unternehmen und bei 6f-
fentlichen Arbeitgebern einher. Dort verfiigen derzeit ca. 70 Prozent der Fachkrafte Gber einen Berufsab-
schluss. Bei 30 Prozent handelt es sich um Akademikerinnen und Akademiker. Bei den Neueintritten in den
Arbeitsmarkt stellt sich das Verhaltnis jedoch anders dar: Im Jahr 2023 standen dem hessischen Arbeitsmarkt
rechnerisch ca. 37.000 Personen mit Berufsabschluss und ca. 28.500 Akademikerinnen und Akademiker nach
Abschluss ihrer Ausbildung oder ihres Studiums neu zur Verfligung. Das Verhaltnis betrug 57 Prozent zu 43
Prozent>. Werden die Zuginge von Fachkréften aus dem Ausland hinzugezihlt, die aufgrund der anderen
Ausbildungssysteme liberwiegend iber akademische Abschliisse verfiigen, zeichnet sich ab, dass offene Stel-
len fur Berufsausgebildete zukiinftig teilweise mit akademisch qualifizierten Beschaftigten nachbesetzt wer-
den mussen.

Eine weitaus differenziertere Situation in Hessen, seinen Kreisen und kreisfreien Stadten wird bei Arbeits-
kriften, ohne einen (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss prognostiziert. Uber Hessen hinweg wird
ein Uberhang von 17.570 Personen ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss erwartet. Dies ent-
spricht drei Prozent der im Jahr 2023 auf diesem Qualifikationsniveau beschéaftigten Personen. Der Uberhang
an Arbeitskraften ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss wird im Vergleich zu friiheren Progno-
sen kleiner. Stark ausgepragt bleibt er zwischen 2023 und 2030 jedoch in den meisten hessischen GroR3stad-

4 Die Bezeichnung Fachkrifte wird in diesem Bericht verwendet, wenn es sich um Personen mit einem anerkannten
Berufs- oder Studienabschluss handelt. Demgegeniiber erfolgt die Nutzung des Begriffs Arbeitskrafte, wenn Personen
Uber keinen anerkannten Berufs- oder Studienabschluss verfiigen.
5 Eigene Berechnungen des IWAK im Auftrag der Stabsstelle Fachkréfte fiir Hessen im Hessischen Ministerium fiir Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales.
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ten. Demgegeniiber zeigt sich in vielen landlich strukturierten Regionen Hessens ein Mangel an Arbeits-
kraften ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss, der noch zusatzlich zum Fachkraftemangel hin-
zukommt.

Der aktuelle Fach- und Arbeitskraftemangel beruht in den Jahren 2023 und 2024 noch stark auf einem soge-
nannten qualitativen Mismatch. Dies bedeutet, dass der Mangel entsteht, weil potentielle Beschaftigte nicht
in Regionen mit Bedarf verfuigbar sind und/ oder weil sie nicht tiber die nachgefragten Qualifikationen verfi-
gen. Strategien, die auf Qualifizierung und Mobilitdt ausgerichtet sind, kénnen hier gut helfen. Ab 2025 wird
aufgrund der zunehmenden Dynamik der demografischen Entwicklung die absolute Zahl an fehlenden Fach-
und Arbeitskraften eine zunehmend relevante Ursache von Fach- und Arbeitskraftemangel. Damit wird zu-
dem das quantitative Mismatch virulenter. Diese Situation bedarf einer Verstarkung der Strategien, die neue
Fach- und Arbeitskrafte fir den hessischen Arbeitsmarkt im In- und Ausland erschlieBen. Auch den Ansatzen
zur Reduktion der Fachkraftenachfrage kommt eine groRere Bedeutung zu. Digitalisierung und Verdnderun-
genvon Arbeitsorganisation kdnnen dann als zentrale Handlungsfelder gelten. Die quantitative VergréRerung
der absoluten Liicke zwischen Angebot und Nachfrage wird bis zum Jahr 2032 in Hessen andauern. Danach
verbleibt die Liicke angesichts der schon bekannten demografischen Entwicklung bis zum Jahr 2050 auf ho-
hem Niveau. Der demografische Wandel ist ein langfristiges Phdnomen. Der Mangel an Fach- und Arbeits-
kraften droht, sich zu verfestigen.

Die individuelle Betrachtung einzelner Regionen in Hessen ist auch kiinftig von hoher Bedeutung. Denn die
demografische Entwicklung folgt nicht tGberall den gleichen Entwicklungspfaden. Regionale Bevolkerungs-
strukturen, deren Qualifikationen und lokale Branchenzusammensetzungen sind bedeutsam. In den Progno-
sen bis 2030 wird der geringste Mangel an Fachkraften nicht mehr fiir die hessischen GroRstadte prognosti-
ziert. Er findet sich stattdessen in einigen Kreisen des ,,Speckgiirtels des Rhein-Main-Gebiets”, die in den
vergangenen Jahren von der Zuwanderung gut qualifizierter Menschen profitierten. Zwar sind diese Kreise
noch immer vom Fachkraftemangel betroffen, doch ist er dort vergleichsweise gering ausgepragt. Hessens
GroRstddte verzeichnen bis 2030 hingegen einen deutlichen Mangel an Fachkriften mit akademischen Ab-
schliissen; eine Entwicklung, die sich dort durch die hohen Akademikerinnen- und Akademikeranteile in den
Belegschaften beschleunigt. Demgegeniiber werden viele der hessischen Flachenkreise durch eine Gleich-
zeitigkeit von Fachkraftemangel in den Dienstleistungsbranchen und im Handwerk sowie einer auf Trans-
formationsprozessen im industriellen Bereich bzw. Produktionssektor beruhenden Entwicklung gepragt
sein. Letztere Entwicklung betrifft insbesondere den Zulieferersektor der Automobilindustrie, bei dem nicht
nur altersbedingt entstehende offene Stellen nicht mehr nachbesetzt, sondern auch Fachkrafte freigesetzt
werden kdnnen. Um- und Quereinstiege, die rechnerisch moéglich waren, sind in der Praxis derzeit schwer zu
bewiltigen. Die Gefahr der Abwanderung von Fachkraften stellt fiir viele Regionen eine grolRe Herausforde-
rung dar — nicht zuletzt wegen eines moglichen Verlusts von Wirtschaftskraft. Die stark ldndlich gepragten
Regionen Hessens sind voraussichtlich bis zum Jahr 2030 mit ansteigendem Fach- und Arbeitskrdftemangel
aufgrund der demografischen Entwicklung konfrontiert. Zwar sind sie im Anschluss die ersten, bei welchen
die Zahlen der altersbedingten Austritte wieder riicklaufig werden. Allerdings kann aufgrund von Mismat-
ches auch dort betrachtlicher Mangel bestehen bleiben. Fach- und Arbeitskraftemangel zeigt sich bis 2030
sowohl in gewerblicher Wirtschaft als auch bei 6ffentlichen Arbeitgebern in hohem MaRe. Uber fast alle Be-
rufsgruppen hinweg ist dafiir primar die demografische Entwicklung verantwortlich.

Auch kinftig wird die Weiterentwicklung regionaler Fach- und (soweit lokal relevant) Arbeitskraftesiche-
rungsstrategien von zentraler Bedeutung sein. Um dem bis 2030 weiter anwachsenden Fachkriftemangel zu
begegnen, bedarf es passgenau ausgestalteter Fach- und Arbeitskraftesicherungsstrategien, die auf Basis
der Gegebenheiten in den hessischen Regionen ausgestaltet sind. Diese Strategien kdnnen unter anderem
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auf die Aktivierung bisher nicht beziehungsweise nicht umfassend genutzter Potenziale oder auf die noch
starkere Vernetzung vor Ort innerhalb der Regionen ausgerichtet sein.
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1. Einfuhrung

Die hessischen Arbeitsmarkte sehen sich mit einem hohen Veranderungsdruck konfrontiert. Auf Hessen,
seine Birgerinnen und Blrger, seine Wirtschaft, seine Verwaltung und seine Politik kommen auch in den
nachsten Jahren groRe Herausforderungen zu. Waren vor einiger Zeit noch die globale Pandemie oder der
Angriffskrieg auf die Ukraine die bestimmenden Themen, sind diese nun in den Hintergrund gertickt und der
demografische Wandel sowie die Transformation, insbesondere der industriellen Branchen im Zusammen-
spiel mit globalen Entwicklungen und gesellschaftlichen Veranderungen, bestimmen zunehmend die Lage
von Arbeitsmarkt und Wirtschaft. Bis zum Jahr 2030 wird ein groRer Teil der sogenannten ,,Babyboomer-
Generation“ altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden, wihrend die Zahl junger Menschen, die neu
in den Arbeitsmarkt eintreten, im Vergleich dazu auch zukiinftig deutlich geringer bleibt. Diese Entwicklung
ist vielen Akteurinnen und Akteuren des Arbeitsmarktes und der Wirtschaft bereits bekannt, auch wenn iber
die tiefgreifenden Folgen dieses Prozesses nicht immer ein hinreichendes Bewusstsein herrscht. Darlber hin-
aus sind die hessischen Arbeitsmarkte von den Effekten weiterer Transformationsprozesse und Entwicklun-
gen bestimmt. Sie lassen sich bisher kaum genau messen und kénnen auch prognostisch nur naherungsweise
antizipiert werden. Hierzu zahlen beispielsweise Digitalisierung und die Nutzung kiinstlicher Intelligenz, Mig-
rations- und Zuwanderungsbewegungen, anhaltende Akademisierung und die Veranderung von Einstellun-
gen und Haltungen in Bezug auf die Wertigkeit von Arbeit (Stichwort: Work-Life-Balance). Aber auch bran-
chenspezifischer Strukturwandel und die Einfliisse globaler Konflikte und Machtverschiebungen sind von
Relevanz. Gerade wegen der hohen Komplexitat dieser Entwicklungen bendtigt es Transparenz, um den Han-
delnden Orientierung zu bieten. Dafiir bedarf es einer Gesamtbetrachtung aller Effekte und deren Wechsel-
wirkungen in Verbindung mit den jeweils regionalen Strukturen. Mit Hilfe der regionalen Arbeitsmarkt- und
Berufsprognosen fiir Hessen wird eine Anndherung an diese komplexe Realitdt geschaffen.

Die regionalen Arbeitsmarkt- und Berufsprognosen ermdglichen neben der Analyse des Status quo auch
kurz- und mittelfristige Orientierung, indem der Zeitraum von 2023 bis 2030 betrachtet wird. Die Prognosen
bauen auf einer seit vielen Jahren bewdhrten Methodik auf und umfassen alle 26 Kreise und kreisfreien
Stadte Hessens. Damit sollen Wirtschaft und Verwaltung mithilfe transparenter Daten auch zukiinftig best-
moglich auf Veranderungsprozesse vorbereitet sein. Bei der Darstellung der Prognoseergebnisse wird zwi-
schen Fachkraften (also Personen mit einem [anerkannten] Berufs- oder Studienabschluss) und Arbeitskraf-
ten (also Personen ohne einen [anerkannten®] Berufs- oder Studienabschluss) unterschieden. Dies erlaubt
genau zwischen Fach- und Arbeitskraftemangel zu differenzieren, regional unterschiedliche Lagen zu bestim-
men und datenbasiert passgenaue Strategien in den hessischen Kreisen und kreisfreien Stadten zu expli-
zieren.

6 Bei Personen mit Berufs- oder Studienabschluss sind auch alle Personen mit in Deutschland/ Hessen anerkannten
auslandischen Abschlissen einbezogen. Im Falle der Personen ohne einen Berufsabschluss sind auch alle Personen be-
ricksichtigt, deren auslandische Abschliisse noch nicht in Deutschland/ Hessen anerkannt sind. Zur einfacheren Lesbar-
keit wird im Folgenden meist auf die Begriffe ,anerkannt” bzw. ,nicht anerkannt” verzichtet, obwohl die jeweiligen
Personengruppen einbezogen sind.
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Der Berechnungsmethode liegen folgenden Uberlegungen zugrunde:

Hinsichtlich der Fachkrafte wird die Moglichkeit einer Binnendifferenzierung genutzt. Fachkrafte mit Berufs-
abschliissen werden von Fachkraften mit Studienabschliissen unterschieden. Denn einerseits sind die Wege
zu den jeweiligen Abschliissen verschieden und damit strategisch unterschiedlich zu verorten. Zum anderen
sind die Tatigkeitsniveaus, wenigstens bei beruflich Qualifizierten und Akademikerinnen bzw. Akademikern
mit Master- oder Promotionsabschluss, different und die Berufseinmiindung mit unterschiedlichen Strate-
giestrangen verbunden. Zudem ist zu bedenken, dass der Anteil der akademisch Qualifizierten durch den
Akademisierungstrend ansteigt. Im Schnitt verfligen in den Belegschaften derzeit etwa 70 Prozent der Fach-
krafte Gber einen Berufsabschluss, wahrend es sich bei 30 Prozent um Akademikerinnen und Akademiker
handelt. Bei den Neueintritten in den Arbeitsmarkt ist das Verhaltnis jedoch etwas anders: Im Jahr 2023
standen dem hessischen Arbeitsmarkt rechnerisch 37.122 Personen mit Berufsabschluss und 28.430 Perso-
nen mit Studienabschluss neu zur Verfligung. Das Verhiltnis betrdgt 57 Prozent zu 43 Prozent’. Unter Einbe-
zug der Zugange von Fachkraften aus dem Ausland, die aufgrund der anderen Ausbildungssysteme oft tiber
akademische Abschliisse verfligen, zeichnet sich ab, dass offene Stellen fiir Berufsausgebildete kinftig teil-
weise mit akademisch qualifizierten Beschaftigten, die vermutlich tiberwiegend einen Bachelorabschluss ha-
ben werden, nachbesetzt werden missen. Allerdings kann derzeit in der Beschaftigtenstatistik noch nicht
zwischen Bachelor- und Masterabschliissen bzw. Promotionen unterschieden werden. Prospektiv wird dies
notwendig sein, weil mit den Bachelorabsolventinnen und -absolventen eine spezifische Fachkraftegruppe
an Bedeutung gewinnt. Fiir deren Arbeitsmarktintegration sind moglicherweise andere Strategien notwendig
als jene, die sich auf Masterabsolventinnen und -absolventen bzw. Promovierte beziehen.

Separat ausgewiesen wird zudem die Gruppe der Arbeitskrafte ohne (anerkannten) Berufs- und Studienab-
schluss. In den vorherigen Prognosen wurde diese noch mit den Fachkraftebedarfen verrechnet. Darauf wird
jetzt verzichtet. Vielmehr bedarf es einer differenzierten Betrachtung dieser heterogenen Gruppe. Diese
kann Teilgruppen von Fachkraften aus dem Ausland beinhalten, die kurz vor der Anerkennung ihrer auslan-
dischen Abschliisse stehen, aber auch Personen, die zwar fiir Beschéaftigung aktiviert werden kénnen, jedoch
keinen Berufsabschluss erwerben. Um hier differenzierte und damit passgenaue Strategien zu ermdglichen,
die jeweils dezidiert und zielgerichtet auf Aktivierungs- auf Qualifizierungselemente setzen, wird diese
Gruppe auch in allen Regionen separat ausgewiesen.

Dariber hinaus wurden die Prognoseergebnisse hinsichtlich bestimmter thematischer Aspekte gewichtet.
Die entsprechenden Gewichtungsfaktoren richten sich dabei zum einen auf die Beriicksichtigung der Auswir-
kungen von Migration auf die GroRRe des verfligbaren Beschaftigungsangebots (insbesondere hinsichtlich der
Gefliichteten aus der Ukraine). Zum anderen wurden die Effekte von Digitalisierung und Transformation im
Produktionsbereich (vor allem Automotive- und Zuliefererbereich) auf eine Verringerung der Nachfrage nach
Fach- und Arbeitskraften einbezogen. Zur Ermittlung der Starken der Gewichtungen wurden acht Interviews
mit thematisch einschldgigen Expertinnen und Experten gefiihrt®.

7 Eigene Berechnungen des IWAK im Auftrag der Stabsstelle Fachkréfte fiir Hessen im Hessischen Ministerium fiir Arbeit,

Integration, Jugend und Soziales.

8 Eine Beschreibung zur Anwendung der Gewichtungen befindet sich in den Hinweisen zur Methode der Erstellung der

Prognosen auf der Initiativenwebseite www.hessische-berufsprognosen.de.
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http://initiativenwebseite/

Die Bereitstellung der regionalen Arbeitsmarkt- und Berufsprognosen erfolgt im Rahmen der Hessischen
Fachkrifteinitiative ,Zukunftsgerecht und regional“. Deren Ziel ist es, angesichts der Herausforderungen
fiir Betriebe, Unternehmen und Verwaltungen ebenso wie fir die weiteren Akteurinnen und Akteure der
Arbeitswelt Hessens praxisorientierte Unterstiitzung fiir die regionale und betriebliche Fach- und Arbeits-
kraftesicherung zu bieten. Die Unterstiitzung erfolgt tGber drei Bausteine:

e Baustein 1, Information und Wissen“ besteht aus der Berechnung mittelfristiger, regionaler Arbeits-
markt- und Berufsprognosen sowie der Initiativenwebseite www.hessische-berufsprognosen.de.

e Baustein 2 ,,Wissenstransfer — Strategie und Handlung” wird durch Zukunftswerkstatten mit allen
26 Kreisen und kreisfreien Stadten Hessens umgesetzt. Dort werden auf der Basis regionaler Progno-
sen passgenaue strategische Ansatze und konkrete Umsetzungsaktivitaten tiber intraregionale Ko-
operation erarbeitet.

e Baustein 3 ,Vernetzung und Nachhaltigkeit” richtet sich auf den fachlich-strategischen Austausch
sowie die interregionale Vernetzung der kommunalen Wirtschaftsférderungen als zentrale Akteurin-
nen und Akteure fir die Entwicklung und Begleitung regionaler Fach- und Arbeitskraftesicherungs-
strategien.

% Diese wurde am 1. Juli 2022 durch die Stabsstelle Fachkréfte fiir Hessen im Hessischen Ministerium fiir Arbeit, Integra-
tion Jugend und Soziales mit Unterstiitzung des Instituts fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) der Goethe-Universitat
Frankfurt a.M. gestartet.
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1.1 Inhalte und Struktur dieses Berichts

Die regionalen Arbeitsmarkt- und Berufsprognosen umfassen einen Zeitraum von sieben Jahren, und zwar
von 2023 bis 2030. Sie beziehen sich auf die mittelfristigen Entwicklungen der regionalen Arbeitsmarkte
und den dortigen Berufsgruppen in den 26 Kreisen und kreisfreien Stadten Hessens. Von besonderem Inte-
resse sind die Entwicklungen von Angebot und Nachfrage sowie daraus entstehende Liicken, ausgeglichene
Lagen oder Uberhinge bei Fach- und Arbeitskraften. Daraus werden strategische Ansitze zur regionalen
Fach- und Arbeitskraftesicherung abgeleitet. Demgemal bauen die drei folgenden Abschnitte aufeinander
auf:

e Auswirkungen der demografischen Entwicklung auf den hessischen Arbeitsmarkt bis 2050

e Entwicklungen des Arbeitsmarkts, von Qualifikationen unterschiedlicher Niveaus und von Berufs-
gruppen in Hessen, seinen Kreisen und kreisfreien Stadten von 2023 bis 2030

e Strategische Handlungsansatze, um dem Fach- und Arbeitskraftemangel entgegenzuwirken

Zunichst werden zur besseren Einordung des Fach- und Arbeitskraftemangels in Hessen Indikatoren zur Ein-
schatzung der demografiebedingten Entwicklung des Arbeitsmarktes in Hessen bis zum Jahr 2050 dargestellt.
Diese verdeutlichen, dass die Demografie den hessischen Arbeitsmarkt zukiinftig grundlegend und struktur-
bildend beeinflussen wird. Im Anschluss werden die Arbeitsmarktprognosen fiir den Zeitraum 2023 bis 2030
vorgestellt. Dies erfolgt zunadchst auf Landesebene, anschlieRend differenziert nach verschiedenen Qualifika-
tionsniveaus sowie nach Kreisen und kreisfreien Stadten und zuletzt im Hinblick auf verschiedene Berufs-
gruppen. Im abschlieBenden Teil erfolgt die Vorstellung moglicher Handlungsansatze zur Fach- und Arbeits-
kraftesicherung. Mit deren Hilfe kann es in Hessen und seinen 26 Kreisen und kreisfreien Stadten gelingen,
die Folgen des demografischen Wandels abzuschwachen sowie die Effekte der weiteren Veranderungs- und
Transformationsprozesse aktiv und vorausschauend zu gestalten?®.

10 Fiir jeden Kreis und jede kreisfreie Stadt wird ergidnzend zu diesem Bericht ein Regionaldossier bereitgestellt, in wel-
chem spezifische Strukturdaten des Kreises oder der kreisfreien Stadt sowie die jeweiligen Prognosen vorgestellt und
daraus abgeleitete regionalspezifische Handlungsansatze prasentiert werden.
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1.2 Die demografische Entwicklung als wesentlicher Treiber zukiinftiger Arbeits-
marktentwicklungen in Hessen

Bereits heute, jedoch zukinftig in noch viel hdherem MaRe, wird der Arbeitsmarkt in Hessen und seinen
Regionen von der demografischen Entwicklung beeinflusst. Strukturgebend ist dabei vor allem der altersbe-
dingte Erwerbsaustritt der sogenannten ,Babyboomer-Generation”: Dieser ist bereits in vollem Gange und
wird bis Anfang der 2030er Jahre zunehmend starkere Auswirkungen haben. Da es sich bei der Babyboomer-
Generation um die groRte Altersgruppe in den aktuellen Belegschaften handelt, entstehen mit deren vor
allem rentenbedingtem Austritt groRe Fachkraftebedarfe (altersbedingte Ersatzbedarfe). Bereits jetzt ist je-
doch auch die darauffolgende Altersgruppe der in den 1970er bis in die Anfange der 1980er Jahre Geborenen
zu beachten. Diese stellt die zweitgroRte Altersgruppe in den hessischen Belegschaften dar und wird bis Mitte
der 2050er altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden.

Die folgende Abbildung 1 zeigt die Zahl der jahrlich erwarteten altersbedingten Erwerbsaustritte (Erwerbs-
personen mit 64 Jahren) und die Zahl jener Personen, die neu in das Erwerbsleben eintreten (Erwerbsperso-
nen mit 27 Jahren)!. Dabei wird angenommen, dass sich im Alter von 27 Jahren der gréRte Teil eines Jahr-
gangs im Erwerbsleben befindet und somit jene Potenziale, die aktivierbar sind, auch erwerbstétig sind. Das
Alter von 64 Jahren wird genutzt, da es sich um das durchschnittliche Renteneintrittsalter im Jahr 2023 han-
delte.

Abbildung 1: Jahrliche Gegeniiberstellung der 64-jahrigen und 27-jahrigen Erwerbspersonen
bis zum Jahr 2050
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Im Jahr 2023 erreichten etwa 60.000 Erwerbspersonen, also erwerbstatige wie erwerbssuchende Personen,
das Alter von 64 Jahren. Demgegeniber wurden mehr als 67.000 Erwerbspersonen 27 Jahre alt. Abbildung 1
zeigt, dass in den Jahren 2023 und 2024 jeweils noch ein Uberhang an jungen Personen besteht, die neu in
das Erwerbsleben eintreten. Es kommen quantitativ noch mehr Personen in den Arbeitsmarkt hinein als aus-
scheiden. Dieses Verhaltnis kehrt sich ab dem Jahr 2025 jedoch um und die quantitative Liicke zwischen den

11 Rechnerisch werden Personen erfasst, die im jeweiligen Jahr das 27. bzw. das 64. Lebensjahr vollenden. Erwerbsper-
sonen umfassen sozialversicherungspflichtig Beschiftigte, Auszubildende, geringfligig Beschaftigte, Beamte, Selbststan-
dige, mithelfende Familienangehdrige und gemeldete Arbeitslose. Die Erwerbsquotenprognose beruht auf jenen des
Bundesamts fiir Bauwesen und Raumordnung (BBSR).
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beiden Altersgruppen wachst bis zum Jahr 2032 stetig. Dies hangt einerseits damit zusammen, dass die Ba-
byboomer-Generation aus dem Erwerbsleben ausscheidet — eine Entwicklung, die zwischen 2030 und 2033
in Hessen ihren Hohepunkt erreicht. Andererseits sind die nachkommenden und neu in das Erwerbsleben
eintretenden Jahrgange weitaus kleiner und verlieren in den kommenden Jahren zunehmend an Personen.
So sinkt die Zahl derjenigen, die das Alter von 27 Jahren erreichen von derzeit Gber 67.000 auf knapp tber
50.000 Personen Ende der 2030er Jahre. Dies hat zur Folge, dass die Zahl der dem Arbeitsmarkt zur Verfliigung
stehenden Fach- und Arbeitskrafte, die sich aus dem Bevolkerungsbestand rekrutieren, von Jahr zu Jahr sinkt.
Auf die einzelnen Jahre gesehen, ergeben sich die deutlichsten Defizite mit jeweils etwa
25.000 Personen Differenz zwischen ausscheidenden und nachkommenden Erwerbspersonen zwischen
2030 und 2033. Bereits jetzt lasst sich zudem absehen, dass auch in den darauffolgenden Jahren, also nach
dem Ausscheiden der Babyboomer-Generation, kein ausgeglichenes Verhaltnis zwischen den Jahrgangen
entstehen wird. Vielmehr besteht auch in den 2040er Jahren ein Defizit von etwa 10.000 Erwerbspersonen
pro Jahr. Die Veranderung, die den Arbeitsmarkt ab 2025 kennzeichnen wird, wird also von Dauer sein. Zwar
wird die Intensitat der demografischen Wirkung auf den Arbeitsmarkt in den kommenden zehn Jahren in
Hessen am starksten ausgepragt sein, doch verschwindet diese im Anschluss nicht vollstandig. Stattdessen
werden sich die Licken an Arbeits- und Fachkraften kumulieren und vermutlich zu einer Verstarkung des
bereits bestehenden Mangels fiihren.

Die Daten konnen hinsichtlich des Zeitverlaufs in folgender Weise interpretiert werden: Der aktuelle Fach-
und Arbeitskraftemangel in den Jahren 2023 und 2024 beruht noch stark auf einem sogenannten qualitati-
ven Mismatch. Dies bedeutet, dass der Mangel entsteht, weil potentielle Beschaftigte nicht in Regionen mit
Bedarf verfiigbar sind oder weil sie nicht tGber die nachgefragten Qualifikationen verfligen. Strategien, die
auf Qualifizierung und Mobilitat ausgerichtet sind, kdnnen dem entgegenwirken. Ab 2025 wird aufgrund der
zunehmenden Dynamik der demografischen Entwicklung jedoch die absolute Zahl an fehlenden Fach- und
Arbeitskraften eine relevante Ursache von Fach- und Arbeitskraftemangel sein. Ergdnzend wirkt somit auch
ein quantitatives Mismatch. Diese Situation bedarf einer Verstarkung der Strategien, die neue Fach- und
Arbeitskrafte fiir den hessischen Arbeitsmarktim In- und Ausland erschlieBen. Auch den Ansatzen zur Reduk-
tion der Fachkraftenachfrage kommt dann eine noch gréRere Bedeutung zu. Digitalisierung und Verdanderun-
gen von Arbeitsorganisation kdnnen als zentrale Handlungsfelder gelten.
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2. Arbeitsmarktprognosen fiir Hessen im Zeitraum 2023 bis 2030

2.1 Fachkrafte mit Berufs- oder Studienabschliissen

Die Prognosen zur Arbeitsmarktentwicklung zwischen 2023 und 2030 zeigen, wie der Fach- und Arbeitskraf-
temangel in der Verknlipfung von vorhandenem Angebot, altersbedingtem Ersatzbedarf und oft wirtschaft-
lich getriebenem Veranderungsbedarf entsteht. Beim Veranderungsbedarf sind vor allem konjunkturelle Ein-
flisse auf den Arbeitsmarkt einbezogen, die sich in Form eines erwarteten Wachstums oder einer ricklaufi-
gen Nachfrage (Schrumpfung) zeigen. Im Folgenden ist die Prognose von 2023 bis 2030 in Bezug auf alle
Fachkrafte mit formalen Abschlissen (Berufs- oder Studienabschluss) abgebildet.

Abbildung 2: Gegeniiberstellung von Fachkrifteangebot und -nachfrage in Hessen
zwischen 2023 und 2030
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Von 2023 bis zum Jahr 2030 werden etwas mehr als 450.000 Fachkrafte in den hessischen Arbeitsmarkt ein-
treten und das verfligbare Fachkrafteangebot bilden. Dabei handelt es sich beispielsweise um junge Men-
schen, die eine berufliche Ausbildung antreten oder bereits einen Hochschulabschluss erreicht haben. Zudem
gehoren dazu Fachkrafte mit anerkannten auslandischen Abschliissen, aktivierte arbeitslose Fachkrafte und
ebenfalls aus der stillen Reserve aktivierte Personen sowie Eltern nach familienbedingten Unterbrechungs-
zeiten. Dieses Fachkrafteangebot steht rechnerisch zur Verfiigung, um die Nachfrage nach Fachkraften zu
befriedigen. Die Nachfrage entsteht entweder durch (Wirtschafts-)Wachstum (ca. 70.000 Fachkrafte)'? oder
aufgrund des altersbedingten Ersatzbedarfs (ca. 620.000 Fachkrifte)'®. In Summe betrigt die gesamte Nach-
frage zwischen 2023 und 2030 nahezu 690.000 Personen und lbersteigt damit das vorhandene Angebot um
ca. 240.000 Fachkrafte. Dieser Mangel entspricht einer GroRenordnung von neun Prozent der im Jahr 2023

12 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)
umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-
RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
13 In dieser Kategorie sind auch jene Beschéftigten enthalten, die aufgrund von Berufsunfihigkeit bereits vor dem ge-
setzlichen Renteneintrittsalter aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Mit 54.270 Fachkraften ist diese Gruppe allerdings
vergleichsweise klein.
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in Hessen sozialversicherungspflichtig und geringfiigig beschaftigten Fachkrafte. Bei der Prognose von 2021
bis 2028 wurde im Vergleich dazu ein Mangel von 201.360 Fachkraften ermittelt. Daran zeigt sich die fort-
schreitende demografische Entwicklung, die mit einer VergréBerung des Mangels einhergeht.

Die Zahl von knapp 240.000 fehlenden Fachkraften kann weiter ausdifferenziert werden. Sie setzt sich zu-
sammen aus 160.270 fehlenden Fachkriften mit Berufsabschluss und 79.470 fehlenden Fachkraften mit
Studienabschluss.

Abbildung 3: Prognostizierte Fachkrafteliicken in Hessen differenziert nach Qualifikationsniveaus
zwischen 2023 und 2030

-79.470 mit akademischem Abschluss

-160.270 mit Berufsabschluss

Der Mangel von 160.270 fehlenden Fachkraften mit Berufsabschluss entspricht einer GréRenordnung von
neun Prozent der sozialversicherungspflichtig und geringfligig Beschaftigten auf dieser Qualifikationsebene
in 2023. Demgegenliber stellen 79.470 fehlende Fachkrafte mit akademischen Abschlissen eine GréRenord-
nung von 11 Prozent der entsprechenden Belegschaften im Jahr 2023 dar. Daran wird deutlich, dass die
Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen Stellenbesetzung bei Fachkriften mit Berufsabschluss groRer als
bei Fachkraften mit akademischem Abschluss ist. Auf beiden Qualifikationsniveaus hat der Mangel seit der
vorangangenen Prognose zugenommen. Von 2021 bis 2028 wurde ein Mangel von 134.820 Beschéftigten mit
Berufsabschluss und 66.540 Personen mit akademischem Abschluss prognostiziert.

Abbildung 4: Prognostizierte Fachkrafteliicken in Hessen differenziert nach Qualifikationsniveaus
zwischen 2023 und 2030 in Prozent
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Die folgende Grafik zeigt, dass Fachkrafte mit Berufsabschliissen im Schnitt dlter als Fachkrafte mit Studi-
enabschliissen sind. Entsprechend ist der altersbedingte Ersatzbedarf bei den Berufsgebildeten gréRer als
bei den Akademikerinnen und Akademikern. Doch auch das Angebot ist bei den Personen mit Berufsab-
schluss deutlich groRer. Interessant ist, dass der Stellenaufwuchs (Veranderungsbedarf) bei Fachkraften
mit Studienabschluss anteilig deutlich groBer ist als bei den Fachkraften mit Berufsabschluss. Moglicher-
weise zeigt sich darin, dass aktuell besonders hohe Innovationsbedarfe in der hessischen Wirtschaft beste-
hen, fir welche vor allem Fachkrafte mit Studienabschluss benétigt werden.
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Abbildung 5: Gegeniiberstellung von prognostiziertem Fachkrafteangebot und -nachfrage in Hessen
zwischen 2023 und 2030 in Prozent*
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Bei der Entwicklung von Fachkraftesicherungsstrategien ist zu bedenken, dass sich die meisten der altersbe-
dingt entstehenden Stellennachbesetzungen auf Fachkrafte mit Berufsabschluss beziehen. Allerdings ist das
Angebot nicht ausreichend. Aus diesem Grunde besteht schon heute eine zunehmende Bereitschaft, Fach-
krafte mit einem Bachelorabschluss zu rekrutieren. Damit fallen Fachkrafte mit akademischem Abschluss flr
die Besetzung entsprechender Stellen weg. Angesichts des bereits deutlich engeren Fachkraftemarktes sollte
diese Entwicklung vor Ort in den Regionen beobachtet und strategisch bedacht werden. Zudem werden auch
in kleinen und mittleren Unternehmen, die mit akademisch qualifizierten Beschaftigten bisher kaum Berih-
rungspunkte hatten, Stellen mit Bachelorabsolvierenden besetzt werden missen. Dies kann zu kulturellen
Herausforderungen bei der betrieblichen Integration flihren und Unterstiitzungs- und Begleitstrukturen not-
wendig werden lassen.

2.2 Arbeitskrafte ohne Berufs- oder Studienabschluss

Neben Fachkraften stehen dem Arbeitsmarkt zudem Arbeitskrafte zur Verfligung, die tiber keinen Berufs-
oder Studienabschluss verfligen. Dazu gehoren Personen, die tatséchlich tiber keinen Abschluss verfiigen,
aber auch Personen, deren Abschluss aus dem Ausland in Deutschland/ Hessen (noch) nicht anerkannt ist.
Die Nachfrage ist im Zeitraum 2023 bis 2030 deutlich geringer als das vorhandene Angebot, so dass ein Uber-
hang von 17.570 Personen prognostiziert wird. Dieser entspricht einer GréBenordnung von drei Prozent der
Beschéftigten ohne Berufs- oder Studienabschluss in Hessen im Jahr 2023. Die Prognosen fiir den Zeitraum
2021 bis 2028 erwarteten noch einen Uberhang von 22.890 Personen auf diesem Qualifikationsniveau. Die

14 Rundungsbedingt erreicht die Summe von Angebot und Nachfrage bei den Fachkrdften mit Berufsabschluss in der
Grafik den Wert des Mangels nicht.
16

‘| | IWAK GOETHE %
. .. . . UNIVERSITAT
Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur FRANKFURT AM MAIN




Zahl der dem hessischen Arbeitsmarkt zur Verfligung stehenden Arbeitskrafte hat sich demgegeniiber also
etwas verringert.

Abbildung 6: Prognostizierter Arbeitskrafteiiberhang in Hessen zwischen 2023 und 2030
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Die heterogene Zusammensetzung der Arbeitskrafte ohne Berufs- oder Studienabschluss bedarf differenzier-
ter Strategien, die sich auf ein weites Spektrum an Themen wie beispielsweise Anerkennung, Qualifizierung,
Aktivierung oder Schaffung von Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit mit familidren Verpflichtungen be-
ziehen kénnen.

Abbildung 7: Prognostizierter Arbeitskrafteiiberhang in Hessen zwischen 2023 und 2030 in Prozent

Die folgende Grafik zeigt, dass die Arbeitskrafte ohne Berufs- oder Studienabschluss im Schnitt jiinger als
Fachkrafte sind und damit die Nachfrage aufgrund des altersbedingten Ersatzbedarfs gering ist. Auch der
Aufwuchs von neuen Stellen durch Wirtschaftswachstum bewegt sich auf dem Niveau des Aufwuchses bei
Fachkraften. Dies fiihrt dazu, dass die Nachfrage nach Arbeitskraften deutlich geringer ist als jene nach Fach-
kraften. Gleichzeitig ist das Angebot vergleichbar hoch wie bei den Fachkraften mit Berufsabschluss, so dass
sich daraus ein Arbeitskrafteliberhang ableitet.

Abbildung 8: Gegeniiberstellung von prognostiziertem Fach- und Arbeitskrafteangebot sowie -nachfrage
in Hessen zwischen 2023 und 2030 in Prozent'®
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15 Rundungsbedingt tibersteigt die Summe von Angebot und Nachfrage bei den Arbeitskriften ohne Berufsabschluss in
der Grafik den Wert des Uberhangs.
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3. Arbeitsmarktprognosen fiir die Kreise und kreisfreien Stadte in
Hessen im Zeitraum 2023 bis 2030

Die Daten auf Landesebene erlauben einen grundlegenden Uberblick zur aktuellen und zukiinftigen Lage in
Hessen. Das Zusammenkommen von Angebot und Nachfrage nach Fach- und Arbeitskraften findet jedoch
vor Ort innerhalb spezifischer regionaler Rahmenbedingungen statt. Dort wird das Arbeitsmarktgeschehen
von Alters- und Qualifikationsstruktur der Bevélkerung, Branchenmix, Infrastruktur und Aktivitdten einzelner
Arbeitsmarktakteurinnen und -akteure beeinflusst. Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden die Prog-
nosen zu den regionalen Arbeitsmarkten der 26 Kreise und kreisfreien Stadte in Hessen betrachtet. Diese
schaffen Transparenz und unterstiitzen Arbeitsmarktakteurinnen sowie -akteure und deren Netzwerke vor
Ort bei der regional ausgerichteten Strategieentwicklung und -umsetzung.

Abbildung 9: Prognostizierter Mangel an Fachkriften in Hessen insgesamt und differenziert nach hessi-
schen Kreisen und kreisfreien Stadten®
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-12% W Kreis Fulda
-130 T Rheingau-Taunus-Kreis
-13% T Kreis BergstraRe
-13% T Lahn-Dill-Kreis
-13% T Wetteraukreis
15— Waldeck-Frankenberg
-16% * Limburg—WeiIburg
17— Werra-MeiRner-Kreis
-17% * Schwalm-Eder-Kreis
-20% * Vogelsbergkreis
-20% * Odenwaldkreis

16 Da nur die Prozentangaben gerundet sind, kénnen die Balken trotz gleicher Prozentangaben unterschiedlich lang sein.
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Bis zum Jahr 2030 wird in allen kreisfreien Stadten und Kreisen Hessens ein Fachkraftemangel prognostiziert.
Wahrend der Durchschnittswert auf Landesebene bei neun Prozent liegt, variiert der erwartete Mangel an
beruflich und akademisch qualifizierten Fachkraften zwischen vier Prozent in der Stadt Kassel und jeweils
20 Prozent in den landlichen Kreisen Vogelsberg und Odenwald. Im letzten Prognosedurchgang fir den Zeit-
raum 2021 bis 2028 wurde fiir Hessen ein Mangel von acht Prozent der im Jahr 2021 beschaftigten Fachkrafte
beider Qualifikationsebenen erwartet. Damit wird sich der Fachkraftemangel bis 2030 weiter verscharfen.

Die neuen Prognosen verdeutlichen dariiber hinaus ein starkes Stadt-Land-Gefille beziiglich der Intensitat
des Fachkraftemangels. Die Lage ist in der kreisfreien Stadt Kassel und dem urbanen Rhein-Main-Gebiet weit
weniger angespannt als in den landlichen Flachenkreisen des Bundeslandes. Grundsatzlich sind jedoch bis
zum Jahr 2030 alle 26 Gebietskérperschaften von Fachkraftemangel betroffen. Im Vergleich aller Kommu-
nen wird deutlich, dass die kreisfreien Stadte Frankfurt am Main, Offenbach und teils auch Wiesbaden, die
bisher wenig von Fachkraftemangel betroffen waren, bis 2030 eine Verscharfung erwarten miissen. Fir die
kreisfreien Stadte Kassel und Darmstadt gilt dies weiterhin nur in Teilen. Bei beiden verscharft sich der Fach-
kraftemangel nur in geringem MaRe, was moglicherweise mit ihrer Rolle als regionale Oberzentren mit sehr
grolRem Pendlereinzugsgebiet inklusive fachlich einschlagiger Hochschulen in Zusammenhang stehen kénnte.
Gegebenenfalls wirkt hier auch die Zusammensetzung der Branchen anders. Sowohl in Darmstadt als auch in
Kassel sind technisch ausgerichtete und produktionsnahe Wirtschaftszweige dominant vertreten. Gerade
dort zeigen sich deutliche Transformationseffekte, die mit stagnierenden konjunkturellen Entwicklungen in
diesen Branchen einhergehen. Solche Effekte kénnen mit einer riickldufigen Nachfrage verbunden sein, was
rechnerisch in einem geringeren Fachkrdftemangel sichtbar wird. Interessant ist zudem, dass sich der Fach-
kraftemangel in einigen , Speckgirtellagen” des Rhein-Main-Gebietes, genauer im Kreis Grof3-Gerau und dem
Main-Taunus-Kreis, bis 2030 geringer ausgepragt darstellt als in den nahegelegenen GroRRstddten. Beide
Kreise profitieren schon langer vom Zuzug gut bis hoch qualifizierter Fachkrafte, was die Angebotslage ver-
bessert. Zudem zeigt sich zumindest im Kreis GroRR-Gerau die ,dampfende” Wirkung der Transformation im
Zulieferer- und Automotivebereich und tragt zu einer Abschwéachung des Fachkraftemangels bei. Unter an-
derem, aber nicht ausschlieRlich, filhren diese Faktoren dazu, dass die Fachkraftesicherung hier derzeit noch
besser gelingt als in anderen Teilen Hessens.

Neben den Stddten Frankfurt am Main, Offenbach und Wiesbaden wird auch fiir angrenzende Kommunen
wie den Hochtaunuskreis und den Kreis Offenbach sowie den Kreis Marburg-Biedenkopf eine etwas gréRere
Liicke an Fachkraften bis 2030 prognostiziert. Zwar liegt diese in den genannten Kreisen noch unterhalb von
zehn Prozent des Beschéftigtenstandes im Jahr 2023, doch deutet sich jeweils eine deutliche Verscharfung
des Fachkraftemangels bis zum Ende der 2020er Jahre an. Vermutlich hangt die Verscharfung des Fachkraf-
temangels gerade innerhalb der landlich gepragten Bereiche der Kreise Marburg-Biedenkopf und Offenbach
mit den Auswirkungen der demografischen Veranderungen zusammen.

Ein groRer Teil der hessischen Kreise hat bis 2030 hingegen einen Fachkraftemangel zu erwarten, der eine
GroéRenordnung von zehn bis 14 Prozent der Belegschaften im Jahr 2023 einnimmt. Dazu gehdren zehn
Kreise, verteilt Giber das gesamte Bundesland. In einigen von diesen befinden sich groRere Mittelzentren wie
beispielsweise im Kreis GieRen oder dem Kreis Fulda, andere hingegen umschliefen GroRstddte, wie der
Kreis Kassel oder der Kreis Darmstadt-Dieburg und wieder andere sind eher landlich strukturiert, wie der
Rheingau-Taunus-Kreis oder der Kreis Bergstralle. So vielfaltig wie deren Lage ist auch die Branchenzusam-
mensetzung dieser Kreise. Ein Trend ist jedoch deutlich zu erkennen: In vielen der Kreise liegen die Bran-
chenschwerpunkte auf der Automotive- bzw. auf der Zuliefererindustrie. Dies gilt fir den Kreis Fulda, den
Main-Kinzig-Kreis, den Kreis Darmstadt-Dieburg, den Lahn-Dill-Kreis sowie teilweise auch den Kreis Kassel. In
diesen Kreisen wirkt sich die Transformation im Zuge der Dekarbonisierung in Verbindung mit veranderten
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Bedingungen des globalen Wettbewerbs deutlich aus. Die Nachfrage nach Fachkraften nimmt ab. Zum Teil
flihren Freisetzungen sogar zur Erhohung des Fachkrafteangebots. Diese Entwicklung dampft den Fachkraf-
temangel. Andererseits handelt es sich bei den genannten Regionen auch um Zuzugsregionen, die fiir junge
Familien attraktiv sind. Dies hat hohe Bedarfe in den Sozialberufen zur Folge. Die ermittelten Werte stellen
also die Summe verschiedener Entwicklungen dar.

Auch der Kreis GroR-Gerau und der Kreis Marburg-Biedenkopf gehoren zu den Regionen mit entsprechenden
Industrien. Jedoch ist die Fachkraftelage dort weniger angespannt. Im Falle von Marburg-Biedenkopf ist die
Branche im Vergleich zu den anderen Regionen weniger relevant. Darliber hinaus tragt in beiden Fallen Zu-
wanderung aus anderen Regionen zu einem Anstieg des Fachkrafteangebots vor Ort bei. In anderen Kreisen
wie dem Kreis Hersfeld-Rotenburg, dem Kreis BergstraBe, dem Wetteraukreis oder dem Kreis GielRen ist die
Logistikbranche stark ausgepragt. Sie profitiertim Zusammenhang mit der Transformation im Handel hin zum
Onlinehandel sowie aufgrund von Digitalisierung und Kinstlicher Intelligenz (KI) von einer sinkenden Fach-
kraftenachfrage. Zum Teil wirkt dort auch die Stagnation im produzierenden Bereich in diese Richtung, jedoch
hélt die demografische Entwicklung die Fachkraftenachfrage in anderen Branchen hoch. Der Fachkrafteman-
gel im Rheingau-Taunus-Kreis befindet sich auf einem vergleichbaren Niveau, obwohl hier weder Digitalisie-
rung noch Dekarbonisierung in groRem Male die demografischen Effekte abschwachen.

Etwas starker angespannt wird die Fachkraftelage in vier weiteren Kreisen prognostiziert. Dazu gehéren die
Kreise Waldeck-Frankenberg, Werra-MeiRner, Schwalm-Eder und Limburg-Weilburg. Gerade die drei zuerst
genannten nordhessischen Kreise sind stark landlich geprdgt und wahrscheinlich wirkt die demografische
Entwicklung aufgrund des hohen Altersschnittes der Belegschaften stark. Auch im Kreis Limburg-Weilburg
dirfte dies der Fall sein, obwohl das kleinere Mittelzentrum des Kreises auch fir jlingere Altersgruppen at-
traktiv ist. Der Mangel in diesen Gebietskorperschaften entspricht einer GroRenordnung von
15 bis 17 Prozent der im Jahr 2023 sozialversicherungspflichtig oder geringfligig beschaftigten Fachkrafte.

Wie sich auch schon bei fritheren Prognosen abgezeichnet hat, sind die beiden Kreise Odenwald und Vogels-
berg am stdrksten durch den Fachkraftemangel bis 2030 betroffen. In beiden Kreisen befinden sich viele
Dorfer und Kleinstadte mit nur gering ausgebauter 6ffentlicher Infrastruktur und entsprechend langen Fahrt-
zeiten. Die Abwanderung junger Menschen war in der Vergangenheit besonders stark ausgepragt und die
Auswirkungen dieser demografischen Entwicklung zeigen sich durch sehr groRe altersbedingte Ersatzbedarfe
im Prognosezeitraum deutlich. Gleichzeitig kann jedoch davon ausgegangen werden, dass diese Kreise schon
zu Beginn der 2030er Jahre und damit als erste Kreise in Hessen den Héhepunkt der demografischen Veran-
derung liberschreiten werden. So ist zumindest perspektivisch von einer Abschwéachung des demografiebe-
dingten Fachkraftemangels auszugehen. Inwieweit Transformationen im Produktionsbereich oder Digitalisie-
rung diesen Prozess noch beschleunigen kénnen, kann in den Prognosen bisher kaum erfasst werden.

Letztlich muss jedoch fiir alle Regionen, die derzeit eine Entspannung in der demografisch getriebenen Fach-
kraftemangellage aufgrund der Effekte der Transformation in der Zuliefererindustrie und dem Produktions-
bereich verzeichnen, festgehalten werden, dass damit auch ein Verlust von regionaler Wirtschaftskraft und
Steuereinnahmen einhergehen kann. Anders wirkt voraussichtlich die Dampfung des Fachkraftemangels auf-
grund von Digitalisierung. Denn bei gleichbleibender Produktivitdt kann mit Hilfe der Digitalisierung auf Fach-
krafte verzichtet werden. Beide Entwicklungen kénnen nicht nur zur Reduktion der Nachfrage nach Fachkraf-
ten flhren, sondern durch Freisetzungen dieser auch eine VergréoRerung des Angebots zur Folge haben. Eine
Perspektive fiir diese Personen kann ein Branchenwechsel oder ein Quereinstieg sein. Inwieweit jedoch die
nachhaltige Integration in andere Branchen gelingt und so eine Abwanderung wertvoller Fachkraftpotenziale
in andere Regionen vermieden werden kann, ist derzeit noch schwer einzuschatzen. Der Branchenwechsel
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ist Uberwiegend mit Statusverlust bzw. niedrigen Einkommen und neuer Branchenidentitat verbunden, was
oftmals keine attraktive Perspektive flir Freigesetzte bietet. Daher sollte dieses wichtige Thema in den Fach-
kraftesicherungsstrategien der kommenden Jahre in den entsprechenden Regionen Berticksichtigung finden.

Um einen noch besseren Uberblick hinsichtlich der geografischen Ausbreitung des Fachkraftemangels zu er-
moglichen, sind folgend die zuvor gezeigten Werte der Abbildung auf einer Hessenkarte dargestellt.

Abbildung 10: Hessenkarte mit Darstellung des Fachkraftemangels in den Kreisen und kreisfreien Stadten

1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel

7 Kreis Waldeck-Frankenberg
8 Werra-Meillner-Kreis

9 Schwalm-Eder-Kreis

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg
11 Kreis Marburg-Biedenkopf
12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelsbergkreis

14 Kreis Fulda

15 Kreis Gielsen

16 Kreis Limburg-Weilburg
17 Wetteraukreis
18 Main-Kinzig-Kreis
19 Hochtaunuskreis
20 Rheingau-Taunus-Kreis
21 Main-Taunus-Kreis

22 Kreis Offenbach

23 Kreis GroR-Gerau

24 Kreis Darmstadt-Dieburg
25 Kreis BergstralRe

26 Odenwaldkreis

Beschreibung

Mangel von -2 bis -5 Prozent

Mangel von -15 bis -19 Prozent

Mangel von -20 oder mehr Prozent
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3.1 Mangel bei Fachkraften mit Berufsabschluss im Vergleich der Kreise und kreis-
freien Stadte

Eine noch spezifischere Betrachtung ermdoglicht die regionale Unterscheidung zwischen Fachkraften mit
Berufsabschluss und Fachkraften mit akademischem Abschluss.

Hinsichtlich der Fachkrafte mit Berufsabschluss zeigen sich groRe Unterschiede in den GroRRen des Mangels.
Der geringste Mangel wird fiir die Stadte Kassel und Darmstadt prognostiziert und entspricht dort jeweils
drei Prozent der Beschaftigten mit Berufsabschluss im Jahr 2023. Der gréRte Mangel wird fiir den Odenwald-
kreis (-19 Prozent) und den Vogelsbergkreis (-20 Prozent) erwartet. In der letzten Prognose reichten diese
Werte noch von -1 Prozent in der Stadt Kassel bis -19 Prozent im Vogelsbergkreis. Der Fachkraftemangel hat
sich seitdem leicht, aber sichtbar verscharft.

Abbildung 11: Prognostizierter Mangel an Fachkraften mit Berufsabschluss in Hessen insgesamt und
differenziert nach Kreisen und kreisfreien Stidten in Hessen'’

_9% W Hessen
-3% ™ Stadt Kassel
-3% m==3%r™ Stadt Darmstadt

B Prognosen bis 2030 -4% 1% GroR-Gerau
relativ zur -5% w————pe=  Stadt Wiesbaden
Beschaftigung in 2023 -5% mm— Stadt Frankfurt

-5% T Main-Taunus-Kreis

) -5% wm——p== Marburg-Biedenkopf
Prognosen bis 2028

relativ 2ur -7% w—ppess=  Stadt Offenbach
Beschaftigung in 2021 B T Kreis Offenbach
9% T Hochtaunuskreis
-9% == Hersfeld-Rotenburg
9% e ——TT Kreis GieRen
-10% = Darmstadt-Dieburg
-10% —— Main-Kinzig-Kreis
-10% = Kreis Fulda
-11% —p—— Kreis Kassel
-12% ————Opm—— \Netteraukreis
-12% —————ppe— Rheingau-Taunus-Kreis
-130 T Kreis BergstraRe
-13% ————ppe— | ahn-Dill-Kreis
15— Waldeck-Frankenberg
=116 A Limburg-Weilburg
17— p— \\|erra-MeiRner-Kreis
-17% * Schwalm-Eder-Kreis
_19% * Odenwaldkreis
-20% * Vogelsbergkreis

17 Da nur die Prozentangaben gerundet sind, kdnnen die Balken trotz gleicher Prozentangaben unterschiedlich lang sein.
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Abbildung 12: Hessenkarte mit Darstellung des Mangels an Fachkraften mit Berufsabschluss
in den Kreisen und kreisfreien Stadten

1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach
4 Stadt Darmstadt
5 Stadt Wiesbaden
6 Kreis Kassel

7 Kreis Waldeck-Frankenberg
8 Werra-MeiRner-Kreis

9 Schwalm-Eder-Kreis

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg
11 Kreis Marburg-Biedenkopf
12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelsbergkreis

14 Kreis Fulda

15 Kreis GieBen

16 Kreis Limburg-Weilburg
17 Wetteraukreis
18 Main-Kinzig-Kreis
19 Hochtaunuskreis
20 Rheingau-Taunus-Kreis
21 Main-Taunus-Kreis

22 Kreis Offenbach

23 Kreis GroRR-Gerau

24 Kreis Darmstadt-Dieburg
25 Kreis BergstraRe

26 Odenwaldkreis

Beschreibung

Mangel von -2 bis -5 Prozent

Mangel von -15 bis -19 Prozent

Mangel von -20 oder mehr Prozent
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3.2 Mangel bei Fachkraften mit Studienabschluss im Vergleich der Kreise und kreis-
freien Stadte

Etwas anders stellt sich die Lage mit Blick auf Fachkrafte mit Studienabschluss dar. Der geringste Mangel bis
2030 wird im Main-Taunus-Kreis (sechs Prozent) und dem Kreis GroR-Gerau (sieben Prozent) prognostiziert.
Demgegenliber ist die groRte Liicke, an akademischen Fachkraften im Odenwaldkreis zu erwarten. Dort wird
fast ein Viertel der Beschaftigten mit akademischem Abschluss des Jahres 2023 fehlen. In den meisten Krei-
sen und kreisfreien Stadten verscharft sich die Situation im Vergleich zur letzten Prognose, innerhalb derer
zum Beispiel der Kreis GroR-Gerau noch einen Mangel von sechs Prozent der Beschiftigten mit einem aka-
demischen Abschluss verzeichnete, wahrend es im Odenwaldkreis noch 21 Prozent waren.

Abbildung 13: Prognostizierter Mangel an Fachkraften mit akademischem Abschluss
in Hessen insgesamt und differenziert nach Kreisen und kreisfreien Stidten in Hessen'®

-11% W Hessen
-6% —tr= Main-Taunus-Kreis
-7% —rUpm——=_ GroR-Gerau

-89 .

M Prognosen bis 2030 8% m——  Stadt Wiesbaden
relativ zur -8% me—pem——— Stadt Darmstadt
Beschéftigung in 2023 -9% m——pe— Hochtaunuskreis

-9% —pe——— Kreis Offenbach

. -9% m——pem=  Stadt Kassel
Prognosen bis 2028

relativ zur -10% Se————— == Stadt Offenbach
Beschaftigung in 2021 11% E— . Darmstadt-Dieburg
-11% =e——p=  Stadt Frankfurt
-11% T Marburg-Biedenkopf
-12% e—rpe— Kreis Kassel
-12% ——pe— Hersfeld-Rotenburg
-13%  S—pmmms=  Rheingau-Taunus-Kreis
-13% m——pe—— Main-Kinzig-Kreis
-14% m—ppmmm— Kreis GieRen
-14% m——jgpemm—— Kreis BergstraRe
-15% ——Ommmm== | ahn-Dill-Kreis
-16% ———— \Nal|deck-Frankenberg
-16% m—Ep—— \Netteraukreis
-17% W Vogelsbergkreis
-17% e —pe— Schwalm-Eder-Kreis
-18% * Kreis Fu|da
-1806 ——p— \Nerra-MeiRner-Kreis
-19% * Limburg_weilburg
-24% * Odenwaldkreis

18 Da nur die Prozentangaben gerundet sind, kdnnen die Balken trotz gleicher Prozentangaben unterschiedlich lang sein.
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Abbildung 14: Hessenkarte mit Darstellung des Mangels an Fachkraften mit akademischem Abschluss
in den Kreisen und kreisfreien Stadten

1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel

7 Kreis Waldeck-Frankenberg
8 Werra-MeiRner-Kreis

9 Schwalm-Eder-Kreis

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg
11 Kreis Marburg-Biedenkopf
12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelshergkreis

14 Kreis Fulda

15 Kreis GieRen

16 Kreis I.Iimburg-WeiIburg
17 Wetteraukreis
18 Main-Kinzig-Kreis
19 Hochtaunuskreis
20 Rheingau-Taunus-Kreis
21 Main-Taunus-Kreis

22 Kreis Offenbach

23 Kreis GroR-Gerau

24 Kreis Darmstadt-Dieburg
25 Kreis Bergstrale

26 Odenwaldkreis

Beschreibung

Mangel von -2 bis -5 Prozent

Mangel von -6 bis -9 Prozent

Mangel von -15 bis -19 Prozent

Mangel von -20 oder mehr Prozent

Vergleicht man die ermittelten Anteile des Mangels an Fachkraften mit Berufsabschluss und Fachkriften
mit Studienabschluss dann werden noch weitere Unterscheide zwischen den hessischen Gebietskorper-
schaften deutlich: Wahrend bei den Fachkraften mit Berufsabschluss ein deutliches Stadt-Land-Gefille zu
erkennen ist, also in den hessischen GroRstadten die geringsten und im landlichen Raum entsprechend die
groBten Liicken prognostiziert werden, findet sich dieses Muster bei den Fachkraften mit Studienabschluss
nur bedingt. So sind auch bei diesen in den urbanen Regionen Hessens die prozentualen Liicken geringer als
im landlichen Raum. Doch sind bis zum Jahr 2030 die Kreise in Speckgiirtellage des Rhein-Main-Gebietes von
den geringsten Liicken bei den Fachkraften mit Studienabschluss betroffen. In jenen Stadten und Kreisen mit
groReren Universitatsstandorten zeigen sich demgegentiber sehr grolRe Liicken bei Fachkraften mit akademi-
schem Abschluss. So libersteigt der prognostizierte Mangel an Fachkraften mit Studienabschluss in den Stad-
ten und Kreisen mit traditionell etablierten Hochschulstandorten bezogen auf den Beschéaftigtenstand jenen
von Fachkraften mit Berufsabschluss um jeweils finf bis acht Prozent. Demgegeniiber ist der Unterschied in
den Gbrigen Kreisen und kreisfreien Stadten meist deutlich geringer ausgepragt. Dies verweist auf die héhere
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Anzahl an akademisch qualifizierten Beschéaftigten an den Universitdtsstandorten, die sich historisch heraus-
gebildet hat und in der Regel mit einem hohen Anteil an GroBunternehmen einhergeht. Einzig Fulda bildet in
Bezug darauf teilweise eine Ausnahme. Die gegenteilige Lage findet sich nur in den drei Kreisen Schwalm-
Eder, Vogelsberg und Hochtaunus. Dort sind die prozentualen Anteile des Fachkraftemangels bei den Fach-
kraften mit Berufsabschluss héher als bei den Fachkrdften mit Studienabschluss. Fir die Arbeitsmarktakteu-
rinnen und -akteure bieten diese Befunde eine wichtige Grundlage, um in Bezug auf den eigenen regionalen
Arbeitsmarkt genau verstehen zu konnen, wie sich die Fachkrafteengpéasse im Vergleich der beiden Gruppen
darstellen. Dies ermoglicht die Entwicklung der bestmoglichen Fachkraftesicherungsstrategien zum Abbau
des Mangels.

Abbildung 15: Prognostizierter Mangel an Fachkraften zwischen 2023 und 2030 in Hessen insgesamt und

differenziert nach Kreisen und kreisfreien Stidten in Hessen sowie Qualifikationsniveaus*®

-9%
L1119

B mit Berufsabschluss

19 Da nur die Prozentangaben gerundet sind, kénnen die Balken trotz gleicher Prozentangaben unterschiedlich lang sein.
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3.3 Lage bei Arbeitskraften ohne Berufs- oder Studienabschluss im Vergleich der
Kreise und kreisfreien Stadte

Anders als bei den beiden Gruppen von Fachkraften zeigt sich in den Prognosen fiir Arbeitskrafte ohne Be-
rufs- oder Studienabschluss auf Hessenebene ein Uberhang zwischen 2023 und 2030. Mit Blick auf die 26
Kreise und kreisfreien Stddte stellt sich die Lage heterogen dar. In einigen Gebietskdrperschaften bestehen
Uberhinge, in anderen zeigt sich ein Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage und in Dritten besteht Man-
gel. Je nach Lage der Region gilt es, die Arbeitskrdfte ohne (anerkannte) Abschliisse strategisch gesondert zu
beriicksichtigen. Dies hangt insbesondere auch mit der lokal sehr heterogenen Zusammensetzung dieser
Gruppe zusammen. Regional gilt es, jeweils Teilgruppen mit spezifischen Ansatzen zu adressieren. Auch dar-
Uiber hinaus besteht eine groRe Differenz zwischen Uberhangs- und Mangelregionen. Wahrend in den Uber-
hangsregionen ein Teil dieser Gruppe, soweit moglich, fur die Fachkraftesicherung abgeschopft werden kann,
ist dies in Mangelgebieten entsprechend weniger einfach oder gar nicht moglich.

Abbildung 16: Prognostizierter Mangel, Ausgleich oder Uberhang an Arbeitskriften ohne Berufs- oder
Studienabschluss in Hessen insgesamt und differenziert nach Kreisen und kreisfreien Stidten in Hessen?®

==gr= 3% Hessen
g — 5% Stadt Kassel
Op— 0% Stadt Wiesbaden
Op— 8% Main-Taunus-Kreis
) p— 8% Stadt Frankfurt
- :I(;irl/ozsjrn bis 2030 e Ep— 7% Hochtaunuskreis
Beschaftigung in 2023 = 0% GroR-Gerau
pgp— 4% Hersfeld-Rotenburg
10 e . 39 Kreis Kassel
3% Kreis Fulda
Proghosen bis 2028 g 2% Stadt Darmstadt
Eseeljz;:/af‘:;ung n2021 3% Main-Kinzig-Kreis
= 8,2% Kreis Offenbach
=, 2% Lahn-Dill-Kreis
0% 0% Marburg-Biedenkopf
9" 0% Rheingau-Taunus-Kreis
1% 01%% Wetteraukreis
o Darmstadt-Dieburg
'1%1%- Werra-MeiRner-Kreis
2% ==_o0 Stadt Offenbach
2% =40, Kreis GieRen
-2% _cop= Kreis Bergstralie
-3%.. 7= Waldeck-Frankenberg
-4% === Schwalm-Eder-Kreis
-4%,. === Odenwaldkreis
6% m— Limburg-Weilburg
9% S—— Vogelsbergkreis
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Besonders groBe Uberhidnge bei Personen ohne Berufs- oder Studienabschluss werden insbesondere fiir die
Regionenim Rhein-Main-Gebiet, fiir Osthessen sowie die Stadt und den Kreis Kassel prognostiziert. Den groR-
ten Uberhang weist mit 15 Prozent die Stadt Kassel auf. Im Rhein-Main-Gebiet zeigen sich jedoch einige Aus-
nahmen wie beispielsweise die Stadt Offenbach. Demgegentber ist bis 2030 ein Mangel an Arbeitskraften
ohne Berufs- oder Studienabschluss vor allem in den landlich strukturierten Kreisen Nord- und Mittelhessens
zu erwarten. Eine besonders groRe Arbeitskrafteliicke findet sich im Vogelsbergkreis (neun Prozent). Ahnlich,
aber noch extremer ausgepragt wurde die Lage bei Arbeitskrdften von 2021 bis 2028 prognostiziert. Fir die-
sen Zeitraum verzeichnete die Stadt Kassel noch einen Uberhang von 19 Prozent der Beschéftigten, wihrend
im Vogelsberg ein Mangel von neun Prozent erwartet wurde. In beiden Gebietskdrperschaften, ndhern sich
die Prognosen nun etwas an einen Ausgleich an. Wie bei den Fachkraften zeigt sich auch hier ein Unterschied
zwischen Stadt und Land. Dieser ist jedoch weniger stark ausgepragt und von einigen Ausnahmen gekenn-
zeichnet. Dass trotz des im hessischen Durchschnitt prognostizierten Uberhanges in einigen wenigen landli-
chen Kreisen eine deutliche Liicke zwischen 2023 und 2030 entsteht, Idsst darauf schliefRen, dass Arbeits-
krafte ohne Berufsabschluss weniger mobil sind, als Personen mit einer formellen Qualifikation. Moglicher-
weise konnte es daher eine Handlungsoption sein, gezielt die Mobilitdt dieser Personen zu verbessern.

Abbildung 17: Hessenkarte mit Darstellung des Mangels, Ausgleichs oder Uberhangs an Arbeitskriften
ohne Berufs- oder Studienabschluss in den Kreisen und kreisfreien Stadten

1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt 7 8
3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt 9

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel 10

7 Kreis Waldeck-Frankenberg 11

8 Werra-Meiliner-Kreis

9 Schwalm-Eder-Kreis

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg 12 13

11 Kreis Marburg-Biedenkopf 15 14

12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelsbergkreis 16

14 Kreis Fulda 17

15 Kreis Gielen 19

16 Kreis Limburg-Weilburg 18

17 Wetteraukreis 20

18 Main-Kinzig-Kreis 5 21 2 3

19 Hochtaunuskreis 22 Beschreibun

20 Rheingau-Taunus-Kreis - £

21 Main-Taunus-Kreis 23 1 Uberhang von +15 oder mehr Prozent

22 Kreis Offenbach 24

23 Kreis GroR-Gerau Uberhang von +6 bis +9 Prozent

24 Kreis Darmstadt-Dieburg 25 26 Uberhang von +2 bis +5 Prozent

25 Kreis Bergstralle Ausgleich von -1 bis +1 Prozent

26 Odenwaldkreis Mangel von -2 bis -5 Prozent
Mangel von -6 bis -9 Prozent

Mangel von -15 oder mehr Prozent
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4. Berufsprognosen fiir Hessen im Zeitraum von 2023 bis 2030

4.1 Gesamtiiberblick der Berufsgruppen?

Um dem bestehenden, wie auch dem kiinftig noch entstehenden Fach- und Arbeitskraftemangel bestmaoglich
zu begegnen, bendotigt es neben den allgemeinen Einschatzungen zur kurz- und mittelfristigen Arbeitsmarkt-
entwicklung auch Prognosen zur Entwicklung einzelner Berufsgruppen. Denn gerade bei der Entwicklung von
strategischen Ansatzen zur Fach- und Arbeitskraftesicherung wird stark auf berufsspezifische Ansatze fokus-
siert??,

Der grofite Mangel wird zwischen 2023 und 2030 in den Sozialberufen prognostiziert. In der Berufsgruppe
Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe wird eine Liicke in der GroRenordnung
von 17 Prozent der sozialversicherungspflichtig und geringfligig Beschaftigten im Jahr 2023 erwartet. Dies
entspricht iber 15.000 fehlenden Fach- und Arbeitskraften. In der Altenpflege wird eine Liicke von 6.850
fehlenden Fach- und Arbeitskraften prognostiziert. Dies entspricht einer GréBenordnung von 14 Prozent der
Belegschaft in dieser Berufsgruppe im Jahr 2023. Ebenfalls groRer Mangel wird zwischen 2023 und 2030 fur
die Berufsgruppe Erziehung, Sozialarbeit und Heilerziehungspflege vorausgeschatzt. Der Mangel entspricht
hier einer GréRenordnung von 14 Prozent der Fach- und Arbeitskrafte des Jahres 2023 in Hessen. Es fehlen
Gber 19.000 padagogische Fach- und Arbeitskradfte. Der demografische Wandel tragt in den Sozialberufen
schon seit mehreren Jahren zu einer verstarkten Nachfrage nach Fachkraften bei, da Dienstleistungen der
Pflege einer immer groRer werdenden Gruppe alterer Menschen zukommen und so die Nachfrage nach Fach-
und Arbeitskraften stetig steigt. Gleiches gilt fiir Kinderbetreuung und padagogische Strukturen, die ausge-
baut werden, um so gezielt Familien bei der Vereinbarkeit von Alltag und Arbeit zu unterstiitzen und die
Erwerbsquoten, insbesondere von Frauen, zu erhéhen. Mit einem Riickgang dieser Nachfrage ist kurz bis
mittelfristig nicht zu rechnen. Entsprechend hat sich der Mangel in beiden Berufsgruppen auch seit dem letz-
ten Prognosedurchgang weiter erhéht. Flir den Zeitraum von 2021 bis 2028 wurden noch knapp 13.000 feh-
lende Beschiftigte flir den Bereich der Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe
und etwa 16.000 Fehlende in Erziehung, Sozialarbeit und Heilerziehungspflege prognostiziert.

Auch fir die Berufe in IT und Informatik weisen die Prognosen in Hessen bis 2030 einen hohen Mangel in
der GréRenordnung von 13 Prozent der in dieser Berufsgruppe im Jahr 2023 beschaftigten Fach- und Arbeits-
krafte aus. Dies entspricht mehr als 14.000 fehlenden Fach- und Arbeitskraften in der IT. Die hohe Nachfrage
basiert in diesem Berufsfeld jedoch anders als in den meisten Berufen nicht primar auf altersbedingtem Er-
satzbedarf. Hier ist vielmehr der Verdnderungsbedarf, also wirtschaftliches Wachstum, der Treiber der Nach-
frage nach Fach- und Arbeitskraften. Da die digitale Transformation noch weit in die Zukunft reichen wird, ist
davon auszugehen, dass die Nachfrage nach Fach- und Arbeitskraften in diesem Berufsfeld weiter hoch sein
und gegebenenfalls noch hoher werden wird. Entsprechend verzeichnete die Berufsgruppe bereits in den
vergangenen Jahren ein besonders starkes Wachstum. In der letzten Prognose wurde dieses noch deutlich
geringer eingeschatzt und spiegelte sich in der Erwartung von etwa 8.000 fehlenden Beschaftigten wider. Der
GrofRteil der Angehorigen dieser Berufsgruppe verfiigt Giber einen akademischen Abschluss.

21 Dje Bezeichnungen der Berufsgruppen sind hier und im Folgenden aus der Klassifikation der Berufe 2010 in der (ber-
arbeiteten Fassung von 2020 der Bundesagentur fir Arbeit ibernommen.
22 Da die den Prognoseberechnungen zugrunde liegenden Daten jedoch in Bezug auf Berufsgruppen nicht zwischen
Fach- und Arbeitskraften unterscheiden, kann bei den Berufsprognosen nicht zwischen den Qualifikationsniveaus diffe-
renziert werden.
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Sowohl in den Sozialberufen als auch in den IT-Berufen wird es zukiinftig noch starker darum gehen, mehr

junge Menschen fir Ausbildung oder Studium zu gewinnen. Auch Anwerbung wird in beiden Berufsfeldern

als weitere Strategie einzubeziehen sein, da die Zahl der neu in den Arbeitsmarkt eintretenden Personen ab

2025 grundsatzlich geringer als die der Austretenden sein wird.

Abbildung 18: Prognostizierte prozentuale Liicken, Ausgleiche oder Uberhinge
in 15 ausgewihlten Berufsgruppen?® in Hessen?*

179
176*

-14% I
14% -13%

-14% I

-13%
-13% -9o7
-12%  ——
-9% =
-8% m
-8% _5%
6% I—
5% m——
3%
B Prognosen bis 2030 -3% .

relativ zur -3%
Beschaftigung in 2023

Prognosen bis 2028 0%
relativ zur 0%

Beschafti in 2021
eschaftigung in q 2%
2%

Gesundheits- und Krankenpflege,
Rettungsdienst und Geburtshilfe

Altenpflege

Erziehung, Sozialarbeit, Heilerziehungspflege

Informatik-, Informations- und
Kommunikationstechnologieberufe

Fahrzeugfihrung im Strallenverkehr

Technische Forschungs-, Entwicklungsberufe

Unternehmensorganisation und -strategie

Berufe in Recht und Verwaltung

Lagerwirtschaft, Post und Zustellung,
Guterumschlag

Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe

Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe

Versicherungs- und Finanzdienstleistungen

Biro und Sekretariat

Verkauf (ohne Produktspezialisierung)

23 Die Bezeichnungen der Berufsgruppen sind hier und im Folgenden aus der Klassifikation der Berufe 2010 in der {iber-
arbeiteten Fassung von 2020 der Bundesagentur fir Arbeit ibernommen.
24 Die Bezeichnung der Berufsgruppe , Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteue-

rungsberufe” wurde zur besseren Lesbarkeit gekirzt.
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GrolRe Liicken finden sich dariber hinaus in weiteren Berufsgruppen, in welchen vor allem akademisch qua-
lifizierte Fachkrafte tatig sind. Dies sind einerseits die Berufe der Unternehmensorganisation und
-strategie, die vornehmlich aus Personen mit abgeschlossenem betriebs- oder volkswirtschaftlichem Studium
bestehen, und andererseits Berufe in technischer Forschung, Entwicklung, Konstruktion und Produktions-
steuerung — also primar Ingenieurinnen und Ingenieure. Fir sie wird ein Mangel von acht Prozent bzw. ca.
13.500 Personen sowie neun Prozent bzw. ca. 7.000 Personen prognostiziert. Die groRen Liicken bei den
Fachkraften mit akademischen Abschliissen gehen vor allem auf die hier genannten Ingenieursabschlisse
und die IT-Abschlisse zurlick. Bei Ersteren gilt es zuklinftig verstarkt zu beobachten, wie sich die Transforma-
tion im Produktionsbereich unter Einschluss des Maschinenbaus, weiter auf die Nachfrage nach Fachkraften
mit akademischen Abschliissen im Technikbereich auswirken wird. Derzeit erwarten einschlagige Expertin-
nen und Experten weiterhin eine hohe Nachfrage, da diese Berufsgruppen die an deutschen Standorten mit
hoher Wahrscheinlichkeit verbleibenden Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsbereiche bedienen sol-
len. Ob diese prognostizierte hohe Nachfrage tatsachlich eintreten wird, sollte kontinuierlich beobachtet
werden. Wahrend die aktuelle Prognose fiir die Berufe in Unternehmensorganisation und -strategie groReren
Mangel ausweist, als jene fiir die Jahre 2021 bis 2028, hat sich der Mangel im Bereich der Maschinen- und
Fahrzeugtechnikberufe etwas abgeschwacht.

Zudem werden in den Logistikberufen kurz- bis mittelfristig vorrangig berufsgebildete Fachkrafte und ange-
lernte Arbeitskrafte fehlen. Diese Berufsgruppe ist in den vergangenen Jahren vor allem durch den Ausbau
des Online-Handels stark gewachsen. Kurz- bis mittelfristig wird eher von einer Stagnation ausgegangen. Al-
lerdings steigt die Nachfrage nach Beschaftigten trotzdem an. Grund dafiir ist der hohe altersbedingte Er-
satzbedarf. So wird fir die Fahrzeugfiihrung im StraBenverkehr, die vor allem Berufskraftfahrerinnen und
-fahrer umfasst, eine Liicke von zwdlf Prozent des Beschaftigtenstandes im Jahr 2023 bzw. Gber 10.000 feh-
lenden Fach- und Arbeitskraften prognostiziert (die letzte Prognose bis 2028 ermittelte noch ca. 8.000 feh-
lende Personen). Die prozentuale Liicke in der zweiten Berufsgruppe der Logistik, der Lagerwirtschaft, Post
und Zustellung sowie dem Giiterumschlag ist mit sechs Prozent zwar nur halb so grol8 — in diesem Bereich
arbeiten hessenweit jedoch auch etwa doppelt so viele Fach- und Arbeitskrafte gegeniiber dem ersten Seg-
ment. Entsprechend werden laut Prognose auch hier 10.000 Personen fehlen (die letzte Prognose bis 2028
ermittelte noch ca. 7.000 fehlende Personen). Bis 2030 wird nun also erwartet, dass in Hessen ein Mangel
von Uber 20.000 Fach- und Arbeitskraften im Logistikbereich entstehen wird, der zu moglicherweise beste-
hendem Mangel hinzukommt.

Die Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe waren wiahrend der Pandemie mit einem Einbruch der Nach-
frage konfrontiert. Die Nachfrage nach Fach- und Arbeitskraften ist in dem Berufsfeld inzwischen wieder an-
gestiegen. Insbesondere im Bereich des Tourismus und der Gastronomie zeigt sich wieder ein Beschafti-
gungsaufwuchs. Dabei konnte die Branche jedoch nicht alle ehemals beschaftigten Personen zuriickgewin-
nen, die zu Beginn der Pandemie freigesetzt wurden, weshalb sie derzeit einem starken Fach- und Arbeits-
kraftemangel ausgesetzt ist. Aufgrund des altersbedingten Ersatzbedarfes werden bis 2030 weitere Liicken
entstehen, die jedoch weniger hoch ausfallen als in den zuvor genannten Berufsgruppen.

Zwei weitere Berufsgruppen weisen in den Prognosen positive Entwicklungen auf. Dort wirken Effekte, die
die Auswirkungen der demografischen Entwicklung teilweise ausgleichen. Insbesondere ist dies die Digitali-
sierung. So weisen die Berufe des Biiros und Sekretariats sowie die Verkaufsberufe jeweils nur eine geringe
prognostizierte Liicke bzw. einen Uberhang an Fach- und Arbeitskréften bis 2030 auf. In der Berufsgruppe
der Versicherungs- und Finanzdienstleistungen wird die Liicke im Vergleich zur letzten Prognose zwar etwas

31

GOETHE E

M{ IWAK UNIVERSITAT
Institut far Wirtschaft, Arbeit und Kultur FRANKFURT AM MAIN



grolRer, verbleibt jedoch im gemaRigten Bereich. Diese drei Berufsgruppen verdeutlichen, wie Wirtschafts-

bereiche aufgrund der Digitalisierung auch mit einer geringeren Zahl von Beschaftigten bei gleichbleibender

oder gar erhohter Produktivitat agieren konnen.

Abbildung 19: Anzahl der fehlenden oder iiberschiissigen Fach- und Arbeitskrifte in
15 ausgewihlten Berufsgruppen in Hessen?®

Prognose der Liicken | Prognose der Liicken
PR Beschiftigte und Uberhinge und Uberhinge
A 2023 zwischen 2023 zwischen 2021
und 2030 und 2028

Gesundheits- und Krankenpflege

) -15. -13.010
Rettungsdienst sowie Geburtshilfe 91.066 15.160
Altenpflege 47.284 -6.850 -5.920
Erziehung, Sozialarbeit und Heilerzie- 140.192 -19.070 -16.330
hungspflege
Infor‘mat‘lk-, Informathns- und Kom- 108.595 -14.230 -8.160
munikationstechnologieberufe
Fahrzeugfihrung im StraRenverkehr 86.211 -10.010 -8.270
Technische Forschungs-, Entwick-
lungs-, Konstruktions- und Produkti- 80.368 -6.940 -6.100
onssteuerungsberufe
Berufe in Recht und Verwaltung 103.244 -8.380 -5.500
Untern?hmensorganlsatlon und - 169.377 -13.730 -10.740
strategie
Lage:rwq'tschaft, Post und Zustellung 157.917 -10.260 7980
sowie Gliterumschlag
Tourismus-, Hotel- und Gaststatten- 98.520 5.270 -3.810
berufe
Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsbe- 99.028 -3.040 2,820
rufe
Maschinen- und Fahrzeugtechnikbe- 128.196 -3.890 -5.500
rufe
Versicherungs- und Finanzdienstleis- 106.208 2.630 -1.500
tungen
Blro und Sekretariat 217.111 -190 -990
Yj;lg(;\uf (ohne Produktspezialisie- 128.205 +2.070 - 42900

25 Die Bezeichnungen der Berufsgruppen sind hier und im Folgenden aus der Klassifikation der Berufe 2010 in der (iber-
arbeiteten Fassung von 2020 der Bundesagentur fir Arbeit ibernommen.
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4.2 Differenzierte Einblicke in die Lage spezifischer Cluster von Berufsgruppen

Eine genauere Betrachtung einzelner Berufsgruppen®® erlaubt es, noch besser zu verstehen, wie deren kurz
bis mittelfristige Entwicklung aussehen kann und welcher Einfluss auf diese Entwicklung von Angebots- und
Nachfrageseite bzw. deren Matching ausgehen kann. Zum einfacheren Uberblick werden Berufsgruppen mit
inhaltlicher Ndhe zu fiinf Clustern zusammengefasst. Die Cluster enthalten einige der groRten Berufsgruppen.

o Cluster 1: Sozialberufe

e Cluster 2: Handwerksberufe

e C(Cluster 3: IT-, Elektro-, Forschungs- und Entwicklungsberufe
o Cluster 4: Industrieberufe

e C(Cluster 5.1 und 5.2: Sachdienstleistungsberufe

Abbildung 20: Gegeniiberstellung von Fachkraftenachfrage und -angebot im Cluster 1 Sozialberufe
zwischen 2023 und 2030 in Hessen in Prozent?’

8% 9% %

18%

15% 14%

23%

-149 -
14% Y 14%
Erziehung, Sozialarbeit und Gesundheits- und Altenpflege
Heilerziehungspflege Krankenpflege, Rettungsdienst

sowie Geburtshilfe

M Angebot — Machfrage | W Ersatzbedarf + W Verdnderungsbedarf) = B Mangel

Dem Cluster 1 Sozialberufe gehoren die Berufsgruppen Erziehung, Sozialarbeit und Heilerziehungspflege,
Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst sowie Geburtshilfe und Altenpflege an. In allen drei Berufs-
gruppen werden zwischen 2023 und 2030 jeweils mehr als ein Flinftel der Fach- und Arbeitskrafte in den
Belegschaften aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Entsprechend ist der altersbedingte Ersatzbedarf hoch.
Er entspricht einer GréRenordnung von mehr als 20 Prozent der jeweiligen Belegschaften im Jahr 2023. Die
Zahl der Personen, die neu in die Berufsgruppen eintreten, wird geringer als der altersbedingte Ersatzbedarf
eingeschatzt. Das Angebot in den drei sozialen Berufsgruppen liegt in der GréRenordnung zwischen 14 und
18 Prozent der Beschéftigten des Jahres 2023. Zudem bedingen ein héherer Unterstlitzungs- und Pflegebe-
darf der dlter werdenden Bevolkerung sowie der Ausbau der Betreuungsinfrastruktur einen hohen Verande-
rungsbedarf und damit die weitere Nachfrage nach Fach- und Arbeitskraften. Aufgrund dessen wird eine
Erhéhung der Nachfrage in einer GréRenordnung von acht bis neun Prozent der sozialversicherungspflichtig

26 Dije Bezeichnungen der Berufsgruppen sind hier und im Folgenden aus der Klassifikation der Berufe 2010 in der {iber-

arbeiteten Fassung von 2020 der Bundesagentur fir Arbeit ibernommen.

27 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)

umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-

RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
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und geringfligig Beschaftigten im Jahr 2023 erwartet. Die beiden Komponenten der Nachfrage Ubersteigen
in der Summe das verfligbare Angebot deutlich. Daher kann je nach Beruf jeweils ein deutlicher Mangel zwi-
schen 14 und bis zu 17 Prozent erwartet werden.

Abbildung 21: Gegeniiberstellung von Fachkraftenachfrage und -angebot im Cluster 2 Handwerksberufe
zwischen 2023 und 2030 in Hessen in Prozent?®

5%

18% 59% 18% 7% 35%
18% 18%
-5% -7%
—17%
Hoch- und Tiefbauberufe (Innen-)Ausbauberufe Gebaude- und

versorgungstechnische Berufe

M Angebot — Machfrage | W Ersatzbedarf + W Verdnderungsbedarf) = B Mangel

Teilweise deutlich differenziert fallt die Prognose im Cluster 2 ausgewahlter groBer Handwerksberufe aus.
Gerade im Baubereich zeigt sich, dass die Stammbelegschaften in den hessischen Betrieben von einem sehr
jungen Durchschnittsalter der Fach- und Arbeitskrafte gekennzeichnet sind. Sowohl im Hoch- und Tiefbau als
auch in der Berufsgruppe der (Innen-)Ausbauberufe (u.a. Bodenverlegung, Malerei und Zimmerei) scheiden
zwischen 2023 und 2030 ebenso viele Beschaftigte altersbedingt aus dem Erwerbsleben aus wie junge Men-
schen nachkommen werden. Trotz angespannter Lage durch derzeit hohe Zinsen und die Finanzsituation der
offentlichen Hand wird im Baubereich bis 2030 ein konjunkturelles Wachstum prognostiziert. Realisiert sich
dieses, wird es zu einem Mangel an Fach- und Arbeitskraften filhren. Dessen Intensitdt wird jedoch maRgeb-
lich durch die Konjunktur und nicht die Altersstruktur der Beschaftigten bestimmt. Ein anderes Bild ergibt
hingegen der Blick auf die gebdude- und versorgungstechnischen Berufe, die beispielsweise die Bereiche
Klempnerei sowie Sanitadr-, Heizungs- und Klimatechnik aber auch Hausmeistertatigkeiten umfassen. Dort
fallt der (altersbedingte) Ersatzbedarf mit einer GroRenordnung von 35 Prozent sehr hoch aus. Dies bedeutet,
dass mehr als ein Drittel der Belegschaften, die im Jahr 2023 in dieser Berufsgruppe beschaftigt waren, bis
zum Jahr 2030 (Uberwiegend altersgebedingt) ausscheiden wird. Auch hier wird ein moderates konjunkturel-
les Wachstum erwartet, das durch eine erneute Forcierung der Energiewende im Teilbereich der Sanitar-,
Heizungs- und Klimatechnik durchaus noch héher ausfallen kénnte. Im Resultat ergibt sich durch ein deutlich
geringeres Angebot von 23 Prozent eine Liicke von 17 Prozent der Fachkréafte des Jahres 2023 und damit ein
Wert, den ansonsten nur die Berufsgruppe der Gesundheits- und Krankenpflege in gleicher Hohe aufweist.

28 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)

umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-

RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
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Abbildung 19: Gegeniiberstellung von Fachkraftenachfrage und -angebot im Cluster 3 IT-, Elektro-, For-
schungs- und Entwicklungsberufe?® zwischen 2023 und 2030 in Hessen in Prozent®°

0 3%
16% 4% 17% 17%

15%

15%

-9% -9%
-13%
Mechatronik-, Energie- und Technische Forschungs-, Informatik-, Informations- und
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Auch fir die Berufsgruppen von Cluster 3, die IT-, Elektro-, Forschungs- und Entwicklungsberufe, wird bis
2030 jeweils ein deutlicher Mangel an (vor allem qualifizierten) Fachkraften prognostiziert. Nur im Falle der
Informatik, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe lbersteigt dieser jedoch den Anteil von
zehn Prozent der sozialversicherungspflichtig oder geringfligig Beschéaftigten des Jahres 2023. Dies hangt ins-
besondere damit zusammen, dass in allen drei Berufsgruppen die Differenz zwischen Angebot und Ersatzbe-
darf nicht so stark ausgepragt ist wie in anderen Berufssegmenten. Im Fall der Informatik, Informations- und
Kommunikationstechnologieberufe libersteigt das erwartete Angebot den altersbedingten Ersatzbedarf so-
gar leicht. Da diese Berufsgruppe in den vergangenen Jahren jedoch die am starksten wachsende Hessens
war und sich bisher kein Ende dieser Entwicklung abzeichnet, fallt die Nachfrage nach Fachkraften weiterhin
hoch aus. Dass die Liicken in diesen Berufsgruppen mit neun bis 13 Prozent teils weniger stark prognostiziert
werden als in den zuvor gezeigten Berufsgruppen, ist jedoch eine gute Nachricht fiir Hessen. Alle drei Berufs-
gruppen kennzeichnet eine hohe Relevanz fiir die Gestaltung von Zukunftstrends wie Digitalisierung oder
Dekarbonisierung. Fachkrafte und Betriebe dieses Clusters sind von einer hohen Innovations- und Verande-
rungsbereitschaft gepragt, deren Auswirkungen auch auf alle anderen Berufsgruppen und Wirtschaftszweige
ausstrahlen.

29 Dje Bezeichnung der Berufsgruppe , Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und Produktionssteue-
rungsberufe” wurde zur besseren Lesbarkeit gekirzt.
30 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)
umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-
RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
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Abbildung 23: Gegeniiberstellung von Fachkraftenachfrage und -angebot im Cluster 4 Industrieberufe
zwischen 2023 und 2030 in Hessen in Prozent®!
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Cluster 4 beinhaltet ausgewahlte Industrieberufe, fir welche bis zum Jahr 2030 nur ein geringer Mangel im
Bereich von zwei bis vier Prozent des Beschaftigtenstandes im Jahr 2023 prognostiziert wird. Dies hangt da-
mit zusammen, dass in diesem Cluster eine Entwicklung abgebildet ist, die keine der zuvor betrachteten Be-
rufsgruppen aufweist. Zwar ist auch in den industriell gepragten Berufen der Kunststoff- und Kautschukher-
stellung sowie -verarbeitung, der Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe, der Maschinen- und
Fahrzeugtechnikberufe sowie der Chemie der altersbedingte Ersatzbedarf ahnlich hoch wie zuvor in den So-
zialberufen (jeweils Giber 20 Prozent der Fach- und Arbeitskrafte des Jahres 2023) und das Angebot kann stets
nur etwa zwei Drittel der altersbedingten Liicke kompensieren, doch wird fir alle vier Berufsgruppen eine
geringere Nachfrage nach Beschéftigten aufgrund der konjunkturellen Entwicklung und der Transformation
im Produktionsbereich prognostiziert. Das heildt, dass der Veranderungsbedarf jeweils im negativen Bereich
liegt, da bis 2030 kein wirtschaftlich bedingter Mehrbedarf an Fach- oder Arbeitskréften in der Industrie er-
wartet wird. Dieser Entwicklung liegen einerseits hohe Energiekosten seit Beginn des Ukrainekrieges und
andererseits der globale Wettbewerbsdruck und die Transformationsprozesse der Industrie zu Grunde. Am
starksten betroffen ist davon derzeit der Metallbereich, doch auch Chemie und Kunststoffproduktion hatten
in der Vergangenheit teils einen hohen Kostenanstieg bei der Herstellung von Grundstoffen zu verzeichnen.
Die Entwicklung der hessischen Industrie sollte daher nicht nur im Hinblick auf das verfligbare Angebot an
Fach- und Arbeitskraften genau beobachtet werden, sondern auch mit Blick auf deren Nachfrage. Eine riick-
laufige Nachfrage, die nicht durch Rationalisierung oder Optimierung verursacht wird, kann schnell mit wirt-
schaftlichem Riickgang verbunden sein.

31 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)

umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-

RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
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Abbildung 20: Gegeniiberstellung von Fachkraftenachfrage und -angebot im Cluster 5.1 Sachdienstleis-
tungsberufe (mit Digitalisierungseffekten) zwischen 2023 und 2030 in Hessen in Prozent*?
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Der fiinfte Cluster umfasst mit insgesamt sechs Berufsgruppen etwas mehr Berufsgruppen als die vorherigen
Cluster und ist daher zweigeteilt. Gemeinsamkeit aller sechs Berufsgruppen ist, dass sie (liberwiegend sach-
bezogene) Dienstleistungen erbringen. Abbildung 24 mit den ersten vier Berufsgruppen bildet die Versiche-
rungs- und Finanzdienstleitungen, die Verkaufsberufe (ohne Produktspezialisierung) sowie die Berufe der
Logistik in Lagerwirtschaft, Post und Zustellung sowie Gliterumschlag und der Fahrzeugfiihrung im StralRen-
verkehr ab. Auch diese Dienstleitungsberufe sind mehrheitlich von einem hohen altersbedingten Ersatzbe-
darf gekennzeichnet, der von dem zwischen 2023 und 2030 vorhandenen Angebot an Fach- und Arbeitskraf-
ten nicht befriedigt werden kann. In besonderem MaRe trifft dies auf die Fahrzeugfiihrung im StraRenverkehr
zu. In diesen Berufsgruppen kommen jedoch teils starke Digitalisierungs- und Modernisierungseffekte zum
Tragen, die den demografiebedingten Fachkraftemangel abschwéachen kénnen. Besonders deutlich zeigt sich
dies anhand der Verkaufsberufe (ohne Produktspezialisierung). Dort wird der Verdnderungsbedarf, also un-
ter anderem die weiterhin ungebrochene Entwicklung hin zum Online-Handel, die altersbedingte Liicke vo-
raussichtlich vollstdndig kompensieren. Eine dhnliche Entwicklung wird fur Teile der Logistik erwartet, wo K-
gestltzte Systeme und perspektivisch moéglicherweise auch autonomes Fahren, die in der Vergangenheit
noch weitaus hoher eingeschatzte Nachfrage nach Fach- und Arbeitskraften abschwéachen kénnten. Im stati-
ondren Bereich der Logistik ist diese Entwicklung schon weiter fortgeschritten als im StraBenverkehr, weshalb
die Veranderungsbedarfe in den Prognosen unterschiedlich ausfallen.

32 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)

umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-

RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
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Abbildung 25: Gegeniiberstellung von Fachkraftenachfrage und -angebot im Cluster 5.2 Sachdienstleis-
tungsberufe (ohne Digitalisierungseffekte) zwischen 2023 und 2030 in Hessen in Prozent®?
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Die letzten beiden Berufe aus dem Bereich der Dienstleistungen sind jene der Tourismus-, Hotel und Gast-
stattenberufe sowie jene der Verwaltung. Wahrend diese beiden Berufsgruppen auf den ersten Blick sehr
unterschiedlich sind, teilen sie doch die Gemeinsamkeit, dass die Digitalisierung bei ihnen nur sehr langsam
voranschreitet und im Vergleich zu den zuvor genannten Berufsgruppen bis zum Jahr 2030 derzeit keine gro-
Ren Digitalisierungseffekte erwartet werden. Dies fiihrt dazu, dass in den beiden Berufsgruppen die Nach-
frage nach Fachkraften auch weiterhin hoch ist und der altersbedingte Ersatzbedarf nicht gemindert wird.
Sowohl im Bereich der Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe wie auch in der Verwaltung wird daher
deutlicher Mangel prognostiziert, der im Falle der ersten Berufsgruppe gegebenenfalls noch unterschatzt
wird. Denn viele ehemals dort beschaftigte Fachkrafte sind nach der Pandemie nicht mehr in ihre alte Bran-
che zurlickgekehrt, was bereits eine Mangellage zur Folge hat. Dieser Mangel kann in Kombination mit der
Demografie jedoch auch dazu beitragen, dass noch weniger Betriebslibergaben stattfinden und die gesamte
Berufsgruppe schrumpft.

33 Neben konjunkturellen Einfliissen und bevélkerungsbezogenen Verdnderungen von Bedarfen (Pflege und Erziehung)

umfasst der Verdnderungsbedarf auch die Wirkung regionaler Sondereffekte (zum Beispiel die Ansiedlung oder Schlie-

RBung von Betrieben), die sich in Form eines Anstiegs oder Riickgangs der Nachfrage nach Fachkraften zeigen kénnen.
38

w‘ IWAK UNIVFRSIAT
Institut far Wirtschaft, Arbeit und Kultur FRANKFURT AM MAIN



5. Gesamtschau der Entwicklungen zwischen 2023 und 2030

Im Vergleich zu friiheren Arbeitsmarkt- und Berufsprognosen des IWAK zeigen die aktuellen Prognosen, Fach-
kraftemangel herrscht in ganz Hessen sowie allen Kreisen und kreisfreien Stadten. Dieser ist insbesondere
vom altersbedingten Ersatzbedarf gepragt, der in fast allen Berufsgruppen das verfligbare Angebot an jungen
Menschen Uberschreitet. Der demografische Wandel wird in Hessen gegen Ende der 2020er und Anfang der
2030er Jahre seinen Hohepunkt erreichen, was voraussichtlich jedoch nur bedeutet, dass die Differenz zwi-
schen Angebot und Nachfrage zu diesem Zeitpunkt besonders hoch sein wird und nicht, dass in den darauf-
folgenden Jahren wieder ein ausgeglichener Zustand entstehen oder sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt voll-
standig entspannen wird. Vielmehr muss davon ausgegangen werden, dass bis 2050 kein Jahr von einem
Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage in Bezug auf Fach- und Arbeitskrafte gekennzeichnet sein wird.

Regional zeigen sich in Hessen deutliche Unterschiede: Ein starker Mangel an Fachkraften mit einem akade-
mischen Abschluss wird flr alle Regionen erwartet. In absoluten Zahlen fallt dieser in den GroRstadten des
Rhein-Main-Gebiets und jenen Kreisen, in deren Mittelzentren sich groRe Hochschulstandorte befinden, be-
sonders hoch aus. Einen genaueren Einblick in diesen Befund bieten die Regionaldossiers fiir alle hessischen
Kreise und kreisfreien Stadte, die diesen Bericht ergdnzen. Sie zeigen auch, dass im Umland der GroRstadte
oftmals ein Mangel an Fachkraften mit abgeschlossener Berufsausbildung prognostiziert wird, der jenen an
Akademikerinnen und Akademikern in absoluten Zahlen deutlich ibersteigt. Je landlicher ein Kreis struktu-
riert ist, desto wahrscheinlicher ist es in den Prognosen zudem, dass bis 2030 auch ein Mangel an Arbeits-
kraften ohne (anerkannten) Berufs- oder Studienabschluss erwartet wird. Wie schon in vergangenen Prog-
nosen zeigt sich also ein ausgepragter Unterschied zwischen Stadt und Land in Hessen. Doch lasst sich nun
nicht mehr grundsatzlich festhalten, dass die urbanen Zentren des Landes insgesamt einen geringeren Fach-
und Arbeitskraftemangel haben werden als der landliche Raum. Vielmehr sind die Kommunen im urbanen
Bereich mit einem langer andauernden Mangel an Fachkraften konfrontiert, der sich dariiber hinaus auf-
grund der Bevolkerungsstruktur in den 2030er Jahren noch weiter verscharfen konnte, wahrend sich die Lage
im landlichen Raum bis dahin moéglicherweise entspannen kdnnte.

Stets zu beachten ist allerdings auch, dass die demografische Entwicklung derzeit nicht der einzige Verande-
rungsprozess ist, der die hessischen Arbeitsmarkte, Wirtschaft und Arbeitswelt prégt. Neben der sich schon
seit langerem vollziehenden Digitalisierung von Alltag und Arbeit und der in den vergangenen zehn Jahren
deutlich beschleunigten Migrationsbewegung nach Deutschland und Hessen, tritt in jlingerer Vergangenheit
insbesondere die Transformation des Produktionsbereichs als pragendes Merkmal fiir Wirtschaft und Ar-
beitsmarkte in den Vordergrund. Beschleunigt durch Dekarbonisierung und Energiewende einerseits, aber
auch hohe Energiepreise und unterbrochene Lieferketten andererseits, sind einige hessische Regionen be-
reits jetzt mit einem dynamischen Strukturwandel konfrontiert. Kiinftig wird es in ganz Hessen und all seinen
Regionen von hoher Relevanz sein, diese Verdanderungsprozesse und ihre Auswirkungen auf die lokale Wirt-
schaft friihzeitig zu antizipieren, gemeinsam zu betrachten und umfassende Gestaltungsoptionen sowie
Handlungsansatze zu entwickeln. Denn die mit diesen Prozessen verbundene sinkende Nachfrage nach Fach-
und Arbeitskraften kann mit ricklaufiger Wirtschaftskraft verbunden sein. Im Folgenden sind deshalb ver-
schiedene strategische Ansatze dargestellt, die als Bestandteile regionaler Fach- und Arbeitskraftesiche-
rungsstrategien fungieren kénnen, je nachdem, wie sich die spezifische Situation vor Ort darstellt.
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6. Handlungsansatze — Zielgruppen der Fach- und Arbeitskrafte-
sicherung unter Einschluss der Entwicklungen in einzelnen Be-
rufsgruppen noch besser erschliefen

Die in diesem Bericht vorgelegten mittelfristigen Arbeitsmarkt- und Berufsprognosen schaffen Transparenz
Uber die demografische Entwicklung, die sich in den kommenden Jahren verstarkt auf die hessische Wirt-
schaft, Verwaltung und Gesellschaft auswirken wird. Ganz Hessen wird mit einem demografiebedingten
Fachkraftemangel konfrontiert sein und einige seiner Regionen zusatzlich mit einem Mangel an Arbeitskraf-
ten. Bereits zum jetzigen Zeitpunkt besteht ein Fachkraftemangel, der sich bis 2030 deutlich verscharfen
wird. Daher gilt es strategische Anséatze (weiter-) zu entwickeln, die Hessen und seinen unterschiedlichen
regionalen Arbeitsmarkten gerecht werden. Damit sollen die unterschiedlichen Veranderungsprozesse gut
begleitet sowie negative wirtschaftliche Entwicklungen in den Regionen abgefedert und wo méglich vermie-
den werden. In Hessen sind regionalspezifische Strategien von besonderer Bedeutung, da das Bundesland
von dullerst heterogenen Strukturen gepragt ist. Basierend auf den Prognosen von 2023 bis zum Jahr 2030
lassen sich Handlungsansatze spezifizieren, die auf drei Phdnomenen des Fach- und Arbeitskraftemangels in
den Gebietskorperschaften beruhen und regional erganzt und ausgestaltet werden kénnen. Diese Hand-
lungsansatze sind direkt verknipft mit Qualifikationsebenen der Fach- und Arbeitskrafte:

1. Handlungsansétze fir Regionen mit stark ausgepragtem Mangel bei Fachkraften mit (anerkanntem)
Studienabschluss

2. Handlungsansatze fir Regionen mit Mangel bei Fachkraften mit (anerkanntem) Berufsabschluss

3. Handlungsansatze flir Regionen mit Fach- und Arbeitskraftemangel

Die drei Handlungsansatze lassen sich vor Ort in den Regionen kombinieren.

6.1 Zentrale Handlungsansatze zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften mit
(anerkanntem) akademischem Abschluss

Regionen mit starkem Mangel an Fachkradften mit Studienabschluss finden sich Gber ganz Hessen hinweg,
besonders hoch sind die absoluten Zahlen fehlender Personen jedoch vor allem in den hessischen GroRstad-
ten, dem Rhein-Main-Gebiet und jenen Kreisen in Hessen mit gréBeren Mittelzentren und Universitatsstan-
dorten. Sie alle sind zwar auch vom Mangel an Fachkraften mit Berufsabschluss betroffen, jedoch fallen die
demografiebedingt fehlenden Akademikerinnen und Akademiker besonders stark ins Gewicht. Daher kann
diesen Kreisen und Stadten empfohlen werden, Uberginge von den Hochschulen in den lokalen Arbeitsmarkt
noch einfacher zu gestalten und Briicken zwischen Hochschulen/ Universitdten und lokaler bzw. regionaler
Wirtschaft zu bilden. In diesen Kommunen gibt es viele Fachkrafte mit Studienabschluss. Diese werden dort
in groRen Zahlen ausgebildet, miinden jedoch nicht in ausreichendem Malie in die Arbeitsmarkte der Hoch-
schulstandorte ein. Um diese Einmiindung zu verbessern, bedarf es des Abbaus von Hiirden beim Ubergang
vom Studium in den Beruf. Als Hiirden erweisen sich fehlende oder schwache Netzwerke zu potentiellen
Arbeitgebern, unzureichende Kenntnisse tiber den Arbeitsmarktzugang sowie mangelndes Selbstvertrauen.
Bei internationalen Studienabsolventinnen und -absolventen stellen dariiber hinaus unzureichende Deutsch-
kenntnisse und aufenthaltsrechtliche Rahmenbedingungen zusatzliche Barrieren dar. Als besonders hilfreich
fir die Kontaktaufnahme zu potentiellen Arbeitgebern erweisen sich Stellen fiir Werksstudierende, studien-
begleitende Praktika und Traineestellen. Uber solche Angebote kénnen Studierende und Absolvierende der
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Hochschulen an die praktische Tatigkeit in den Betrieben und Verwaltungen herangefiihrt werden und das
kulturelle Setting auBerhalb des akademischen Raums kennenlernen. Besonders wertvoll sind derart orien-
tierte Strukturen fiir die Rekrutierung von Bachelorabsolvierenden. Von ihnen streben wegen des gesell-
schaftlichen Wunschbildes der Akademisierung viele einen Abschluss an einer Hochschule oder Universitat
an, wiinschen sich dann aber nach einigen Jahren Studium haufig auch mehr Praxis und finanzielle Sicherheit.

Eine weitere Option zur Gewinnung von mehr Fachkraften mit Studienabschliissen bildet das duale Studium.
Die Moglichkeiten dafiir sind in Hessen gegenliber Bundeslandern wie Bayern oder Baden-Wirttemberg im-
mer noch wenig diversifiziert und quantitativ schwach ausgepragt. Jedoch findet eine kontinuierliche Erwei-
terung der dualen Studienmoglichkeiten statt. Duale Studiengange erweisen sich meist als anspruchsvoll. Sie
stellen jedoch ein gut geeignetes Instrument dar, um junge Menschen an eine Region zu binden, deren
Wunsch nach einem akademischen Abschluss zu erfiillen und auf diesem Wege kiinftige Fiihrungskrafte fur
den eigenen Betrieb bzw. die eigene Verwaltung zu entwickeln. Um duale Studiengdnge in einer Region zu
etablieren, sollte eine Kooperation der Region und ihrer lokalen Unternehmen, Betriebe sowie Verwaltungen
mit einer (in der Regel der ndchstgelegenen) Hochschule aufgebaut werden. Gerade fir die Fachkraftesiche-
rung im landlichen Raum stellt das duale Studium ein wichtiges Element einer erfolgreichen Strategie dar.

Zentrale Handlungsansatze zur Gewinnung und Bindung von
Fachkraften mit (anerkanntem) akademischem Abschluss

» Unterstiitzung beim Ubergang von Hochschulen in den Beruf, besonders fiir Bachelorabsol-
vierende bei deren Eintritt in KMUs und ihrer nachhaltigen Integration in die Betriebe

» Auf- und Ausbau von Méglichkeiten zum dualen Studium

» Rickgewinnung von zum Studium aus landlichen Regionen abgewanderten jungen Men-
schen

» Ansprache und Bindung internationaler Studienabsolvierender

Anwerbung aus dem Ausland und Anerkennung auslandischer Studienabschlisse
Unterstltzung beim Aufbau von Nachwuchsfiihrungskraften und Betriebsnachfolgen

\ 24

6.2 Zentrale Handlungsansatze zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften mit
(anerkanntem) Berufsabschluss

Regionen, fir die ein ausgepragter Mangel an Fachkraften mit Berufsabschluss und mit Studienabschluss
prognostiziert wird, kdnnen ebenfalls diese Ansatze verfolgen. Sie sollten jedoch dariiber hinaus weitere Ele-
mente in ihre Fachkraftesicherungsstrategie integrieren. Diese sollten sich explizit auf die Gewinnung und
Bindung von Fachkraften mit Berufsabschluss beziehen. Hierbei gilt es die Lage vor Ort genau zu analysieren,
um zu spezifizieren, welche arbeitsmarktpolitischen Zielgruppen die groRten realisierbaren Potenziale zur
Fachkraftesicherung bieten konnen. Dieser Ansatz richtet sich auf inldndische bzw. regional verfiigbare Ziel-
gruppen wie beispielsweise Frauen, Alleinerziehende, Migrantinnen und Migranten, Arbeitslose, Altere oder
Menschen mit Behinderungen. Deren bisher nicht realisierte Arbeitsmarktintegration kann unterschiedliche
Griinde haben, wie zum Beispiel unzureichende oder fehlende Kinderbetreuung sowie raumliche Mobilitat.
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Auch (multiple) individuelle Hemmnisse wie mangelnde Belastbarkeit, fehlende Sprachkenntnisse oder Er-
krankungen kénnen dafiir verantwortlich sein. Aktivierung und Bindung dieser Zielgruppen setzen einen Ab-
bau und einen I6sungsorientierten Umgang mit diesen Barrieren voraus. Auch dies sind Aspekte, die in einer
Fachkraftesicherungsstrategie mitzudenken sind. So wird deutlich, dass Fachkraftesicherung vor Ort am bes-
ten kollaborativ gelingt, indem verschiedene Akteurinnen und Akteure Unterstiitzungsangebote vernetzen
und gemeinsam gestalten. Zudem hat es sich bewahrt, schon bei der Entwicklung von regionalen Fachkraf-
tesicherungsstrategien verschiedene Akteursgruppen auf Augenhéhe einzubeziehen. Darliber hinaus zeigt
sich, dass die Auswahl der Zielgruppen, die in den einzelnen Regionen jeweils im strategischen Fokus stehen,
je nach regionaler Bevolkerungsstruktur und Branchenzusammensetzung zwischen den Kreisen und kreis-
freien Stadten variieren kann. Die diesen Bericht erganzenden Regionaldossiers greifen diesen Aspekt diffe-
renziert auf.

Bei der Wahl von Ansatzen zur Entwicklung, Gewinnung und Bindung der verschiedenen arbeitsmarktpoliti-
schen Zielgruppen kann auf bereits bewahrte Ansatze zuriickgegriffen werden. Diese kdnnen weiter ausge-
baut werden, um der hohen Nachfrage nach Fachkraften mit Berufsabschluss gerecht zu werden. Dazu zahlt
beispielsweise die Arbeitsmarktintegration von Frauen nach der Eltern- oder Pflegezeit sowie nach der Fa-
milienphase. Denn Frauen gehen in Hessen noch immer seltener als Manner einer sozialversicherungspflich-
tigen Vollzeitbeschaftigung nach. Um dies zu unterstiitzen, bedarf es unter anderem des weiteren Ausbaus
von Betreuungs- und Pflegestrukturen sowie auch der Schaffung von attraktiven Arbeitsbedingungen und
von Entgeltgleichheit. Zudem sollte eine weitere Verbesserung der Mobilitat von Frauen angestrebt und ge-
samtgesellschaftlich wie auch innerbetrieblich dafir sensibilisiert werden, Frauen Flihrungspositionen und
Moglichkeiten zum betrieblichen Aufstieg zu ertffnen. Hierbei spielt auch Entgeltgleichheit eine wichtige
Rolle. Ndheres hierzu kann dem Hessischen Lohnatlas (www.hessischer-lohnatlas.de) entnommen werden.

Daneben fiihrt der demografische Wandel derzeit zum steigenden Anteil dlterer Menschen in der Bevolke-
rung. Resultat dessen ist zwar der zunehmende Mangel an Fach- und Arbeitskrdften aufgrund der groRer
werdenden Zahl von altersbedingten Austritten, allerdings bildet gerade diese Altersgruppe von Beschéftig-
ten und gegebenenfalls auch Arbeitslosen groRe Potenziale fiir die Sicherung von Fachkraften mit Berufsab-
schluss. Die alteren und langjahrig berufserfahrenen Beschaftigten und Arbeitslosen verfligen tber solide
Fachkenntnisse, sind ihren (ehemaligen) Arbeitgebern gegeniliber meist sehr loyal und verfiigen dartber hin-
aus oft tiber Erfahrungen mit der dualen Ausbildung. Gelingt es, diese Personengruppe fiir eine Beschaftigung
— unter Umstanden auch (ber das gesetzliche Renteneintrittsalter hinaus — zu motivieren, bilden diese eine
wertvolle Ressource der Fachkraftesicherung. Angesichts der hohen Anteile von Beschéftigten der Alters-
gruppe 50 plus in den meisten Belegschaften ist von sehr groRen Potentialen auszugehen, die zur Fachkraf-
tesicherung beitragen kénnten. Oft bedarf es dafiir individualisierter Arbeitszuschnitte mit flexiblen Bedin-
gungen im Hinblick auf Arbeitsort und -zeit. Auch spezielle Aufgaben wie die gezielte Weitergabe erworbenen
Wissens kdnnen motivierend fiir eine Beschaftigung von alteren Fachkraften sein und helfen Arbeitgebern
zudem, innerbetriebliches Knowhow im Sinne eines betrieblichen Wissensmanagements langfristig zu si-
chern.

Ebenso relevant sind im Hinblick auf Fachkrafte mit Berufsabschluss junge Menschen, die eine Berufsausbil-
dung absolvieren. Deren Zahl ist in den vergangenen Jahren in Hessen gesunken und in Kapitel 2 wurde auf-
gezeigt, dass allein demografiebedingt ein Anstieg der Zahl der Auszubildenden weiterhin unwahrscheinlich
ist. Noch wichtiger wird es daher werden, Ausbildungsabbriiche durch eine optimale sozialpdadagogische Un-
terstiitzung zu vermeiden und in den hessischen Betrieben und Verwaltungen bestmogliche Bedingungen
zur erfolgreichen Ausbildung zu haben. Ist eine Vermeidung des Abbruchs trotz alledem unumgénglich, gilt
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es moglichst schnell eine andere Losung, beispielsweise eine andere Berufsausbildung, fiir den jungen Men-
schen zu finden. Hierbei sollte auch bedacht werden, dass Passungsprobleme zwischen Bewerberinnen bzw.
Bewerbern und Ausbildungsstellen in den vergangenen Jahren zugenommen haben. Die Relevanz einer Min-
derung dieser, beispielsweise durch ausbildungsbegleitenden Spracherwerb oder die gezielte Vermittlung
von Kompetenzen Uber die Berufsschule und den Betrieb hinaus, ist daher ebenso bedeutsam.

Angesichts der quantitativen VergroBerung der Liicken, stellt auch die Anwerbung von Arbeits- und Fach-
kraften aus dem Ausland eine relevante Strategie dar. Die Gewinnung der ausldndischen Fachkrafte flihrt
jedoch haufig dazu, dass diese (in reglementierten Berufen) zunachst nur als Arbeitskrafte beschaftigt wer-
den kénnen. Erst mit der Anerkennung der auslandischen Berufs- oder Studienabschliisse und moglicher-
weise dafiir notwendiger AusgleichsmaRnahmen kénnen die Angeworbenen als Fachkrafte eingesetzt wer-
den. Innerbetrieblicher Kompetenzerwerb nimmt auch hier eine wichtige Funktion ein. Denn es geht darum,
das Berufsbild und den Vollzug der Tatigkeiten im Kontext eines Betriebes in Deutschland kennenzulernen
und gleichzeitig die deutsche Sprache zu erlernen.

Andere strategische Ansatze ergeben sich aus jingeren Entwicklungen der Arbeitsmarkte und aktuellen Ver-
anderungsprozessen. Zu letzteren zahlen unter anderem die Transformationsprozesse der industriellen Wirt-
schaftszweige Hessens. Diese finden insbesondere in jenen Kreisen statt, flr die ein hoher Mangel an Fach-
kraften mit Berufsabschluss und mit Studienabschluss prognostiziert worden ist. Wahrend Fachkraftemangel
fir diese Regionen in der Vergangenheit insbesondere einen Mangel in den Produktionsberufen darstellte,
findet sich dieser nun in anderen Bereichen wie beispielsweise der Pflege, der Erziehung, der Informatik, aber
auch in der 6ffentlichen Verwaltung. Vor dem Hintergrund dieser Verschiebung sollten vor Ort in den Regio-
nen Strukturen aufgebaut werden, um Transformations- und Veranderungsprozesse gezielt zu gestalten, die
lokale Wirtschaft dabei zu unterstiitzen und die Beschéaftigten mitzunehmen. Dies kann zum Beispiel bedeu-
ten, Quereinsteigende, die nach einer langjahrigen Beschéaftigung die Branchen wechseln (wollen), beim Um-
stieg gezielt zu unterstiitzen und fiir neue kulturelle Gegebenheiten im neuen Beruf zu sensibilisieren. Auch
bedarfsbezogene Weiterbildungsangebote, die Erhéhung der Bereitschaft zum Lebenslangen Lernen und die
Unterstltzung beim Aufbau von Systemen und Prozessen des innerbetrieblichen Kompetenzerwerbs sind
hierbei von hoher Bedeutung. Zentral ist in diesen Regionen die Starkung des Bewusstseins fiir den Wandel
und die Bereitschaft, neue Wege zu gehen.

Ein solcher neuer Weg, der kiinftig noch mehr an Relevanz gewinnen wird, ist auch die Verdnderung der
Arbeitsorganisation bzw. die Reduktion von Fachkraftaufgaben in Betrieben und Verwaltungen, um auf
diese Weise die Nachfrage nach Fachkraften zu reduzieren. Vor dem Hintergrund des starken Mangels an
Fachkraften wird es zunehmend unabdingbar, deren Arbeitszuschnitte so zu gestalten, dass sie sich aus-
schlieBlich auf Fachaufgaben fokussieren kénnen und durch eine umfassende Assistenz unterstitzt werden.
Insbesondere in 6ffentlich regulierten Berufsfeldern wie der Erziehung und der Pflege bedarf es hierfiir einer
Offnung des regulativen und kulturellen Rahmens. Fiir die Umstellung der Arbeitsorganisation kénnen bei-
spielsweise in den Betrieben gezielt Coaches eingesetzt werden. Zukunftstrachtig ist eine Arbeitsorganisa-
tion, tiber welche ein breiter Skill-Mix abgebildet werden kann und so Fachkréfte effizient einsetzbar sind.

Einen weiteren Ansatz bildet die gezielte Unterstiitzung von Betrieben und Verwaltungen im Hinblick auf
Digitalisierung, Automatisierung und den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz. Diese Prozesse kdnnen bei
einigen Beschéftigten Freirdume fiir andere Aufgaben, besonders in Tatigkeitsbereichen wie Administration,
Verwaltung oder Rechnungswesen schaffen, und so die Fach- und Arbeitskraftenachfrage stabilisieren bzw.
verringern. Dies trifft auf fast alle Branchen zu, insbesondere jedoch auf KMUs und die 6ffentliche Verwal-
tung, wo der Digitalisierungsgrad oftmals noch gering ist. Fiir kleine und mittlere Unternehmen, freie Berufe

43

‘| | IWAK GOETHE
UNIVERSITAT

Institut far Wirtschaft, Arbeit und Kultur FRANKFURT AM MAIN




und das Handwerk gibt es in Hessen Forderung und Beratung auf dem Weg der Digitalisierung (s. https://di-

gitales.hessen.de/foerderprogramme/unternehmensfoerderungen). Auch wird mit Formaten wie den On-

line-Werkstatten zur Fach- und Arbeitskraftesicherung (s. https://soziales.hessen.de/fachkraeftesiche-

rung/berater-fachtage-online-werkstaetten) mit praktischen Informationen unterstiitzt. Zudem koénnten in

diesem Feld viele Betriebe und Verwaltungen von einer besseren Vernetzung untereinander und Koopera-

tion miteinander profitieren. Wie bei jedem Veranderungsprozess entstehen auch durch die Digitalisierung

Widerstande in den Belegschaften und es bedarf klarer und lberzeugender Kommunikationsformen, um

diese abzubauen. Gute Flihrung, offene und transparente Kommunikation sowie der Einbezug der Bedarfe

der Mitarbeitenden kdnnen im Digitalisierungsprozess dabei unterstitzen, Widerstande und Beflirchtungen

innerhalb der Belegschaften zu verringern.

Zentrale Handlungsansatze zur Gewinnung und Bindung von

Fachkraften mit (anerkanntem) Berufsabschluss

Zielgerichtete Berufsorientierung Gber Mangelberufe

Anwerbung von Auszubildenden und Fachkraften aus dem Ausland und bei Bedarf Aner-
kennung von dort erworbenen Berufsabschliissen

Unterstltzung bei der Gewinnung von Studienabbrecherinnen und -abbrechern fiir eine
Ausbildung

Vermeidung von Ausbildungsabbriichen und Unterstiitzung bei Passungsproblemen

Aktivierung aller vorhandenen Potenzialgruppen (u.a. Frauen, Alleinerziehende, Migran-
tinnen und Migranten, Arbeitslose, Menschen mit Behinderungen, Altere), u.a. auch
Uber Ausbau und Bereitstellung notwendiger Infrastruktur — beispielsweise Kinderbe-
treuung oder offentliche Verkehrsmittel

Ausbau von Maoglichkeiten zu Weiterbildung und Kompetenzentwicklung von Beschaf-
tigten, besonders in Branchen und Betrieben im Strukturwandel aufgrund von Transfor-
mation

Bewerbung von Maoglichkeiten der Umschulung und Nachqualifizierung, insbesondere
fir durch die Transformation Freigesetzte, die Branchen wechseln (wollen)
Unterstiitzung bei der Veranderung der Arbeitsorganisation, Digitalisierung und Auto-
matisierung sowie der Nutzung kiinstlicher Intelligenz zur Reduktion bzw. Stabilisierung
der Fachkraftenachfrage

Unterstitzung bei der Entwicklung innerbetrieblicher Strategien zur sozio-kulturellen
(Ein-)Bindung heterogener Beschaftigtengruppen

Tol
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6.3 Zentrale Handlungsansdtze zur Gewinnung und Bindung von Arbeitskraften
ohne (anerkanntem) Berufs- oder Studienabschluss

Dariber hinaus sind in Hessen einige besonders landlich gepragte Regionen nicht nur vom Fach- sondern
auch vom Arbeitskraftemangel betroffen. Fiir diese Regionen gilt, dass die bisher genannten strategischen
Ansatze bei der Gewinnung von Fachkraften unterstiitzen kénnen, es jedoch dariliber hinaus noch weiterer
strategischer Felder bedarf, um auch dem Mangel an Arbeitskraften gezielt entgegenzuwirken. Kennzeich-
nend fiir diese Anséatze ist es, dass sie zwar auf Personengruppen ohne (anerkannte) Berufsabschliisse aus-
gerichtet sind, sich jedoch in diesen Gruppen auch Arbeitskrafte befinden, die das Potenzial haben, Fach-
kraftaufgaben zu Gibernehmen oder Fachkraftstellen zu besetzen. Fir diese Personengruppen wie beispiels-
weise Fachkrifte aus dem Ausland mit einem in Deutschland/ Hessen (noch) nicht anerkannten Berufs-
oder Studienabschluss oder Direkteinsteigende mit mittleren und hohen Schulabschliissen stellen Arbeits-
platze mit niedrigem Anforderungsniveau meist den Einstieg in eine Beschéaftigung dar, bevor anschliefend
ein innerbetrieblicher Kompetenzerwerb und Aufstieg erfolgen kann. Dieser kann auch an formale Anerken-
nungsprozesse gebunden sein.

Arbeitskrafte, die ohne Berufs- oder Studienabschluss in einen Betrieb oder eine Verwaltung eintreten, so-
genannte Direkteinsteigende, erwerben die Kompetenzen zum Ausfiihren ihrer Aufgaben innerbetrieblich
und direkt in der Praxis, teilweise durch informelle Prozesse wie die gezielte Anleitung von Kolleginnen und
Kollegen oder andere Modelle des Wissenstransfers wie betriebliche Leitfaden oder Kurzvideos. Die Mog-
lichkeit zu einem solchen Direkteinstieg muss von Leitungen und Fiihrungskraften gegeniiber der Stammbe-
legschaft gut kommuniziert werden, damit diese den Mehrwert fiir das Unternehmen oder die Verwaltung
erkennen und die entsprechende Person muss (iber die notwendige Bereitschaft zum Wissens- und Kompe-
tenzerwerb verfiigen. Gelingt dies, kénnen beispielsweise Teilqualifikationen oder eine spatere verkirzte Be-
rufsausbildung zur Gewinnung und langfristigen Bindung motivierter Fach- und Arbeitskréfte beitragen. Auch
die Externenprifung stellt eine Option dar. Regional gilt es hierfir, Unternehmen, Betriebe und o6ffentliche
Verwaltungen liber die Moéglichkeiten des innerbetrieblichen Kompetenzerwerbs von Direkteinsteigenden
aufzuklaren.

Neben diesen beiden Gruppen der Angeworbenen/ Zugewanderten und den Direkteinsteigenden sind wei-
tere arbeitsmarktpolitische Zielgruppen fir die Arbeitskraftesicherung in Betracht zu ziehen. Dies sind insbe-
sondere Arbeitslose. In dieser Gruppe verfligt ein betrdchtlicher Teil tiber keinen Berufsabschluss. Oft fehlen
auch Schulabschliisse. Wie zuvor im Bericht benannt wurde, ist davon auszugehen, dass es einigen Personen
trotz bereits langer bestehendem Mangel an Fach- und Arbeitskraften nicht ohne Unterstiitzung gelingt, in
den Arbeitsmarkt einzutreten. Der Fokus auf eine Teilhabe am Arbeitsmarkt unterhalb des Fachkraftniveaus
koénnte eine Chance zur Heranflihrung dieser Personen an einen Arbeitsplatz bieten. So verschieben kommu-
nale Jobcenter bereits jetzt ihren Schwerpunkt von kurzfristiger Vermittlung hin zu langfristiger Beratung und
Coaching. Auf diese Weise kann es kiinftig noch besser gelingen, gezielt einzelne Zukunftskompetenzen oder
Kompetenzen aus Mangelberufen zu vermitteln, die den Arbeitsmarktzugang erleichtern konnen. Denn oft
steht nicht mehr zwangslaufig ein formaler Berufsabschluss im Vordergrund der MaRnahmen. Bei den Agen-
turen fur Arbeit bestehen zudem vielfaltige Angebote zu Umschulungen und Nachqualifizierungen, die bisher
noch immer nicht allen potenziellen Beglinstigten ausreichend bekannt sind. Auch sie kdnnten zur Fach- und
Arbeitskraftesicherung beitragen. Daher gilt es, diese MalRnahmen regional noch besser zu bewerben. Auch
die Moglichkeit zur Teilzeitausbildung kann Chancen zur Arbeitsmarktintegration bieten.

Eine wichtige Gruppe innerhalb der Arbeitslosen und Arbeitsuchenden stellen Migrantinnen und Migran-
ten sowie Gefliichtete dar. Von zentraler Bedeutung fiir deren Gewinnung und Bindung als Arbeitskrafte sind
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Spracherwerb und, wo moglich, Anerkennung von Abschliissen aus dem Ausland oder Anerkennung von ver-
gleichbaren beruflichen Kompetenzen und Qualifikationen. In vielen hessischen Regionen fehlt es derzeit an
einer ausreichenden Zahl von Sprachkursen, auch weil es zu wenig Lehrpersonal und Raume gibt oder logis-
tische und biirokratische Hiirden Zugange erschweren. Ein Ausbau der bisherigen Angebote sollte daher Teil
regionaler Fach- und Arbeitskraftesicherungsstrategien sein. Bei der Anerkennung von Berufs- oder Studien-
abschlissen kénnte vor Ort in der Region noch mehr unterstiitzt werden und auch daran gearbeitet werden,
Betriebe und 6ffentliche Verwaltungen Uber die Hiirden hierbei aufzuklaren. Zuletzt spielt auch die regionale
soziale Integration eine wichtige Rolle fiir die langfristige Bindung von Arbeitskraften an eine Region und
deren Verbleib in Hessen.

Dariiber hinaus bilden Menschen mit Behinderungen auch eine weitere wichtige Teilgruppe der Arbeitslosen
und Arbeitsuchenden. Ihre Erwerbsquoten sind trotz oftmals vorhandener Berufs- und Hochschulabschliisse
weiterhin unterdurchschnittlich. Klnftig gilt es, Betriebe, Unternehmen und 6ffentliche Verwaltungen fur
diese Zielgruppe der Fach- und Arbeitskraftesicherung noch besser zu sensibilisieren. Dies bedeutet auch
inklusive Arbeitsprozesse zu schaffen, von denen alle Beschéftigten profitieren konnen. Um eine Tatigkeit
von einem Beschéftigten mit Behinderung ausfiihren zu lassen, bedarf es manches Mal nur eines geeigneten
technischen Hilfsmittels bzw. einer passgenauen Arbeitsplatzausstattung zum Ausgleich der kérperlichen Ein-
schrankung oder des Abbaus von innerbetrieblichen Barrieren. Hierbei unterstiitzt das Hessische Perspektiv-
programm zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen schwerbehinderter Menschen, HePAS (s. https://so-
ziales.hessen.de/Menschen-mit-Behinderungen/Arbeitsmarkt/HePAS).

Zentrale Handlungsansatze zur Gewinnung und Bindung von
Arbeitskraften ohne (anerkanntem) Berufs- oder Studienabschluss

Forderung von Direkteinstiegen ohne formelle Qualifikation

Forderung von Moglichkeiten der innerbetrieblichen Kompetenzentwicklung

Aktivierung von Arbeitslosen und Personen ohne anerkannten Abschluss

Verbesserung der Mobilitat (iber Ausbau der 6ffentlichen Infrastruktur

Heben ungenutzter Potenziale (z.B. von Migrantinnen und Migranten, Gefllichteten, Men-
schen mit Behinderungen)

Schaffung von (niedrigschwelligen) Zugangen zu Fachaufgaben (modulare Qualifikationen)

YVVVYVYVY
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https://soziales.hessen.de/menschen-mit-behinderungen/arbeitsmarkt/hepas
https://soziales.hessen.de/menschen-mit-behinderungen/arbeitsmarkt/hepas

7. Gesamtfazit

Dieser Bericht beinhaltet eine Auswahl méglicher Handlungsansatze, die Teil umfassender regionaler Strate-
gien zur Fach- und Arbeitskraftesicherung sein konnten. Die Handlungsansatze sind weder vollstandig noch
ausreichend prazise auf einzelne Regionen zugeschnitten. Um dies zu erreichen, kann jeder hessische Kreis
und jede kreisfreie Stadt auf die Dokumentation ihrer regionalen Zukunftswerkstatt im Rahmen der Hessi-

|ll

schen Fachkrafteinitiative ,,Zukunftsgerecht und regional” aus dem Jahr 2023 zurlickgreifen. Sie bildet eine
mogliche Grundlage fir die (Weiter-)Entwicklung regionaler Strategien, orientiert an den lokalen Strukturen
und Bedarfen. Denn nur in regionalen Netzwerken konnen passfahige Handlungsansatze identifiziert und
unter Einschluss aller relevanten Akteurinnen und Akteure vor Ort gemeinsam auf Augenhdhe spezifiziert
werden. Dariiber hinaus kdnnen die Praxisbeispiele aus Betrieben und Regionen des Hessischen Zukunftsdi-
alogs (https://soziales.hessen.de/fachkraeftesicherung/hessischer-zukunftsdialog) weitere hilfreiche Im-
pulse geben. Die Umsetzung der einzelnen Anséatze in kollaborativer Weise tragt zu einem effizienten Res-
sourceneinsatz bei. Gemeinsam kann es in Hessen gelingen, die derzeitigen Transformations- und Verande-
rungsprozesse zu gestalten und die regionalen Arbeitsmarkte zukunftsfest aufzustellen. Durch Kooperation
vor Ort und mit anderen Regionen, die mit ahnlichen Herausforderungen konfrontiert sind, vergroRert sich
der Handlungsspielraum. Dies fihrt zur Entfaltung wirksamer Handlungsoptionen. Hessen und seine Regio-
nen sind in dieser Hinsicht bereits gut aufgestellt. Darauf gilt es, auch in Zukunft weiter aufzubauen und ge-
meinsam neue Entwicklungen und Herausforderungen im Rahmen einer praxis-, regional- und zukunftsori-

entierten Fach- und Arbeitskraftesicherung agil und aktiv zu gestalten.
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Anhang

Prognostizierter Mangel, Ausgleich oder Uberhang an Fach- und Arbeitskriften in verschiedenen Berufsgruppen zwischen 2023 und 2030 in Hessen

Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- WL ATE
Berufsgruppen® Beschaftigte davon L (T Ersatz- e gleich oder AL
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des % Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe 18.504 35% 33% 200 4.010 4.210 2.500 -1.710 -9%
111 Landwirtschaft 11.787 33% 42% 10 2.460 2.470 1.580 -890 -8%
115 Tierpflege 1.483 45% 18% 70 280 350 280 -70 -5%
i:lng:rSt_' Jagdwirtschaft, Landschafts- 3.078 25% 12% 100 920 1.020 610 -410 -13%
12 Gartenbauberufe und Floristik 22.712 37% 16% 780 5.670 6.450 4.520 -1.930 -8%
121 Gartenbau 20.591 34% 15% 780 5.140 5.920 4.170 -1.750 -8%
122 Floristik 2.121 61% 21% 0 530 530 350 -180 -8%
21 Rohstoffgewinnung und -aufbereitung,
Glas- und Keramikherstellung und 7.184 10% 4% -160 1.640 1.480 1.100 -380 -5%
-verarbeitung
211 Berg-, Tagebau und Sprengtechnik 1.620 4% 2% -40 240 200 200 0 0%

34 Die Bezeichnungen der Berufsgruppen sind hier und im Folgenden aus der Klassifikation der Berufe 2010 in der tiberarbeiteten Fassung von 2020 der Bundesagentur fiir Arbeit

ibernommen.

35 SvB bezeichnet sozialversicherungspflichtig Beschiftigte und ageB bezeichnet ausschlieRlich geringfiigig Beschiftigte.
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Mangel, Aus-

Berufsgruppen® Beschaftigte da'wop davon Verinder- Ersatz- Verinder- Verander- =t e g!emh oder

(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang

. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
IZulnngaturstem-, Mineral-, Baustoffherstel- 3.280 11% 6% .80 370 790 530 -260 -8%
tZulr:;}glndustrlelle Glasherstellung, -verarbei- 1637 14% 4% 230 390 360 210 -150 9%
ié IEEZStj;foC:::trE':tTi ;”d “verarbeitung, 35.274 1% 5% -930 7.730 6.800 5.600 -1.200 3%
iii 'f\fe"rzt:gz;ctf;ggd Kautschukherstellung 17.739 9% 4% -1.140 3.850 2.710 2.440 -270 2%
222 Farb- und Lacktechnik 4.077 9% 3% -40 880 840 700 -140 -3%
223 Holzbe- und -verarbeitung 13.458 15% 7% 250 3.000 3.250 2.460 -790 -6%
zise:gz';;t‘:r:; Druckberufe, technische Me- 19.047 22% 7% 200 3.850 4.050 3.770 -280 1%
231 Papier- und Verpackungstechnik 4.617 9% 4% -10 1.130 1.120 1.260 140 3%
232 Technische Mediengestaltung 9.309 26% 5% 400 1.120 1.520 1.250 -270 -3%
Ei‘c‘h%ri‘;;ketreecih"'k' “weiterverarbeitung, 4.479 24%  13% -190 1.480 1.290 1.050 -240 -5%
f;l';/'aejggre;fsug“”g und -bearbeitung, Me- 65.049 9%  4%| -3.420  15590| 12.170|  11.070 -1.100 2%
241 Metallerzeugung 4.960 8% 2% -260 1.100 840 660 -180 -4%
242 Metallbearbeitung 34.377 8% 4% -1.830 7.810 5.980 5.610 -370 -1%
243 Metalloberflachenbehandlung 1.776 10% 4% -120 460 340 270 -70 -4%
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Mangel, Aus-
34 Beschaftigte davon davon Gesamte Verander- Mangel, Aus- gleich oder
Berufsgruppen . Verander- Ersatz- Verander- gleich oder %
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
244 Metallbau und SchweiBtechnik 16.010 9% 5% -840 4.190 3.350 3.190 -160 -1%
245 Feinwerk- und Werkzeugtechnik 7.926 8% 3% -370 2.050 1.680 1.340 -340 -4%
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 128.196 9% 3% -4.420 27.840 23.420 19.530 -3.890 -3%
251 Maschinenbau- und Betriebstechnik 89.572 8% 3% -2.670 19.800 17.130 14.200 -2.930 -3%
iz it';i::ii“g" Luft-, Raumfahrt- und Schiff- 38.624 11% 4% -1.750 8.040 6.290 5.320 -970 -3%
fffzﬂeChatrO”'k" Energie- und Elektrobe- 79.314 10% 3% 3350  16.040|  19.390|  12.570 -6.820 -9%
feeiclhlr\]/illfchatromk und Automatisierungs- 8.859 6% 1% 100 830 980 710 270 3%
262 Energietechnik 31.493 7% 2% 1.370 5.880 7.250 4.520 -2.730 -9%
263 Elektrotechnik 38.962 13% 4% 1.880 9.290 11.170 7.340 -3.830 -10%
27 Technische Forschungs-, Entwicklungs-,
Konstruktions- und Produktionssteuerungs- 80.368 12% 2% 2.540 18.380 20.920 13.980 -6.940 -9%
berufe
271 Technische Forschung und Entwicklung 22.399 10% 1% 1.190 4.130 5.320 3.590 -1.730 -8%
i}j dTee”cbha”u'SChes Zeichnen, Konstruktion, 14.405 18% 2% 260 3.170 3.430 2.650 -780 -5%
3:;1?5:2'““ Produktionsplanung und - 43.564 12% 2% 1.090  11.070|  12.160 7.740 -4.420 -10%
28 Textil- und Lederberufe 5.748 34% 14% 10 1.740 1.750 1.770 20 0%
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Mangel, Aus-

Berufs 34 Beschaftigte davon davon . . Verander- 'g ! gleich oder

gruppen o Verander- Ersatz- Verander- gleich oder =
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
281 Textiltechnik und -produktion 1.808 25% 11% 0 530 530 510 -20 -1%
282 Textilverarbeitung 2.825 44% 16% 30 870 900 1.010 110 4%
qu:gLeder-, Pelzherstellung und -verarbei- 1115 5% 11% -10 340 330 250 -80 7%
tzj)nl:g(menmItte'herSte”ung und -verarbel- 69.285 47%  16% 2420 15770  18.190|  14.410 -3.780 -5%
291 Getrankeherstellung 1.352 8% 4% 0 280 280 210 -70 -5%
ﬁzfst:ﬁf;‘;m'tte" und Genussmittel- 20.143 25% 8% 20 4.530 4.550 3.450 -1.100 -5%
293 Speisenzubereitung 47.790 57% 20% 2.400 10.960 13.360 10.750 -2.610 -5%
j&fgi‘;i'i?z”gs" Architektur-und Vermes- 26.773 21% 2% 570 5.650 6.220 4.340 -1.880 7%
felklt Ef'“p'a”“”g und -Uberwachung, Archi- 24.521 22% 2% 530 5.010 5.540 3.860 -1.680 7%
312 Vermessung und Kartografie 2.252 19% 3% 40 640 680 470 -210 -9%
32 Hoch- und Tiefbauberufe 51.041 19% 5% 2.580 9.140 11.720 9.040 -2.680 -5%
321 Hochbau 41.260 22% 5% 1.940 7.090 9.030 6.940 -2.090 -5%
322 Tiefbau 9.781 9% 2% 640 2.050 2.690 2.100 -590 -6%
33 (Innen-)Ausbauberufe 31.087 18% 6% 2.220 5.460 7.680 5.550 -2.130 -7%
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Lkl foe

Berufs 34 Beschaftigte davon davon . . Verander- 'g ! gleich oder

gruppen o Verander- Ersatz- Verander- gleich oder =
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
331 Bodenverlegung 3.822 22% 7% 300 640 940 600 -340 -9%
f’jng;;i;Z'nssctﬁslt‘:t“r Bauwerksabdich- 13.363 12% 4% 750 2.560 3.310 2.490 -820 6%
f:rguSG';a"SZ‘:eTrEZTIT;:::BE;o'at'on' Zim- 13.902 22% 7% 1.170 2.250 3.420 2.460 -960 7%
4 Gebéude- hnisch
;eri?:a“de und versorgungstechnische 66.531 29%  19% 3550  23.030|  26.580 15.600 -10.980 17%
341 Gebzudetechnik 34.820 47%  31% 1.590 16.220 17.810 10.330 -7.480 21%
f:czhﬁliimp"ere" Sanitdr, Heizung, Klima- 17.432 8% 4% 1.290 3.370 4.660 2.750 -1.910 -11%
343 Ver- und Entsorgung 14.279 10% 5% 720 3.440 4.160 2.520 -1.640 -11%
41 Mathematik-, Biologie-, Chemie-
Physiaktbeerrl:’fzt' , Biologie-, Chemie- und 44.584 15% 1% -740 8.850 8.110 5.960 -2.150 5%
411 Mathematik und Statistik 1.110 20% 2% 40 170 210 150 -60 5%
412 Biologie 5.073 29% 2% 160 820 980 690 -290 6%
413 Chemie 36.238 13% 1% -990 7.400 6.410 4.810 -1.600 -4%
414 Physik 2.163 14% 2% 50 460 510 310 -200 9%
jczhitezﬂfﬁg Saegrifts: Ui Ui 4.148 23% 4% 270 800 1.070 770 -300 7%
422 Umweltschutztechnik 1.506 16% 3% 100 220 320 170 -150 -10%
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Lkl foe

Berufs 34 Beschaftigte davon davon . . Verander- 'g ! gleich oder

gruppen o Verander- Ersatz- Verander- gleich oder =
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
:I‘?’kg:ggztc'ﬁn;I”Of;:EZ:':’fT Ruiety 108.595 12% 1% 15.820 16.540|  32.360 18.130 -14.230 -13%
431 Informatik 29.882 14% 2% 3.970 4.750 8.720 4.440 -4.280 -14%
fjjg'z’:gslf\r;‘:r:fig’;e' T-Anwendungsbera- 29.708 1% 1% 4740 4320 9.060 6.040 -3.020 -10%
433 IT-Netzwerktechnik, IT-Koordination, 20.846 12% 2% 2.460 3.780 6.240 3.830 -2.410 -12%
IT-Administration und IT-Organisation
fj:gSOftwaree"tW'Ck'”"g el (PR 28.159 13% 1% 4.640 3.690 8.330 3.850 -4.480 -16%
ialh\s;teg:‘;;'rﬁgg)Log'St'kber“fe (auRer 222.258 33%  12% 1.290  46.080|  47.370 34.700 -12.670 6%
fjfltTicnh d”:ccr:?frsseert&fhb:es HBGIEIR 1990  21% 2% 80 420 500 460 -40 2%
?nlffagzij("t"jrch“”g' Wartung und Verkehrs- 5.305 8% 3% 220 1.370 1.590 1.100 -490 -9%
aief'ug:\rs‘z’;:;;maﬁ' HER e AT VG 157.917 35%  17% -1.290 34.270 32.980 22.720 -10.260 6%
514 Servicekrafte im Personenverkehr 22.863 55% 1% 1.040 4.090 5.130 5.570 440 2%
iiﬁgﬁ:{:{’:ﬁhung U] STUERLE, YT 8.345 19% 3% 350 1.940 2.290 1.860 -430 5%
516 Kaufleute - Verkehr und Logistik 25.838 11% 2% 900 3.980 4.880 2.990 -1.890 7%
féztgﬂhr“”g Vo [l Ui RS e - 103.652 33%  18% 3530  35.930| 39.460|  28.920 -10.540 -10%
521 Fahrzeugfihrung im Strallenverkehr 86.211 37% 21% 2.930 32.160 35.090 25.080 -10.010 -12%
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Mangel, Aus-
Berufs 34 Beschaftigte davon davon . Geiamte Verander- Mar!gel, Aus- gleich oder
gruppen o Verander- Ersatz- Verander- gleich oder =
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
522 Fahrzeugfiihrung im Eisenbahnverkehr 3.014 7% 0% 140 410 550 500 -50 -2%
525 Bau- und Transportgeratefiihrung 9.687 10% 4% 250 2.860 3.110 2.840 -270 -3%
Ezrchr;“tz" Sicherheits- und Uberwachungs- 45.060 34%  12% 1.960  11.710| 13.670|  12.310 -1.360 -3%
531 Objekt-, Personen-, Brandschutz, Ar- 42.951 34%  12% 1.860  11.220|  13.080|  11.940 -1.140 3%
beitssicherheit
54 Reinigungsberufe 118.443 83% 37% 4.880 38.280 43.160 35.950 -7.210 -6%
61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe 99.028 15% 2% -900 20.800 19.900 16.860 -3.040 -3%
611 Einkauf und Vertrieb 78.306 14% 2% -710 17.010 16.300 14.190 -2.110 -3%
612 Handel 11.421 14% 2% -400 1.820 1.420 1.190 -230 -2%
fnljn'tmmob'"enw'rtSChaft' Facility-Manage- 9.301 27% 8% 210 1.960 2.170 1.480 -690 7%
62 Verkaufsberufe 197.200 64% 24% -11.780 41.890 30.110 31.450 1.340 1%
621 Verkauf (ohne Produktspezialisierung) 128.205 67% 26% -8.280 26.330 18.050 20.120 2.070 2%
622 Verkauf von Bekleidung, Elektronik, 29.658 48%  14% -2.090 6.580 4.490 4.890 400 1%
Kraftfahrzeugen und Hartwaren
623 Verkauf von Lebensmitteln 28.302 69% 26% -910 6.680 5.770 4.810 -960 -3%
624 Verkauf von drogerie- und apotheken-
Ublichen Waren, Sanitats- und Medizin- 10.068 69% 10% -350 1.970 1.620 1.460 -160 -2%
bedarf
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Mangel, Aus-
Berufsgruppen® Beschaftigte dz?woh davon Verander- Ersatz- Verander- Verdnder- gleich oder glench T3
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
625 Buch-, Kunst-, Antiquitaten- und Musik- 967 55% 17% -150 320 170 170 0 0%
fachhandel
Ei;‘;zr'smus" Hotel- und Gaststatten- 98.520 66%  38% 2460  14.500| 16.960|  11.690 -5.270 -5%
631 Tourismus und Sport 6.577 41% 13% 170 1.370 1.540 1.030 -510 -8%
632 Hotellerie 16.556 44% 14% 510 3.080 3.590 2.940 -650 -4%
633 Gastronomie 71.160 75% 46% 1.600 9.510 11.110 7.230 -3.880 -5%
634 Veranstaltungsservice, -management 4.227 53% 33% 180 540 720 490 -230 -5%
71 Berufe in Unternehmensflihrung und - 437.000 37%  10% 2310  104.410| 102.100|  83.630 -18.470 -4%
organisation
711 Geschaftsfihrung und Vorstand 21.736 17% 5% 800 7.120 7.920 5.740 -2.180 -10%
712 Angehorige gesetzgebende Korper-
schaften und leitende Bedienstete von 2.001 23% 9% 80 900 980 780 -200 -10%
Interessenorganisationen
713 Unternehmensorganisation und
. 169.377 19% 2% 6.710 33.580 40.290 26.560 -13.730 -8%
-strategie
714 Biro und Sekretariat 217.111 54% 17% -11.170 58.810 47.640 47.450 -190 0%
715 Personalwesen und -dienstleistung 26.775 29% 1% 1.270 4.010 5.280 3.100 -2.180 -8%
72 Berufe in Finanzdienstleistungen, Rech- 171.852 27% 2% 420 35080 35.500|  27.230 -8.270 -5%
nungswesen und Steuerberatung
721 Versicherungs- und Finanzdienst- 106.208 23% 1%|  -1.740  20.170| 18430|  15.800 -2.630 -2%
leistungen
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Mangel, Aus-
pn Gesamte . Mangel, Aus- .
Berufsgruppen® Beschaftigte da'wop davon Verinder- Ersatz- Verinder- Verander- =t e g!emh oder
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut) 2023)
722 Rechnungswesen, Controlling und 48.651 30% 5% 620  11.570|  12.190 9.110 -3.080 -6%
Revision
723 Steuerberatung 16.993 37% 5% 1.540 3.350 4.890 2.320 -2.570 -15%
73 Berufe in Recht und Verwaltung 103.244 39% 4% 3.720 23.280 27.000 18.620 -8.380 -8%
731 Rechtsberatung, -sprechung und 19.358 34% 4% 430 2.930 3.360 2.960 -400 2%
-ordnung
732 Verwaltung 78.694 41% 3% 3.210 18.890 22.100 14.590 -7.510 -10%
733 Medien-, Dokumentations-, 5.192 40% 6% 80 1.460 1.540 1.070 -470 -9%
Informationsdienst
81 Medizinische Gesundheitsberufe 214.325 45% 6% 17.830 44.720 62.550 29.930 -32.620 -15%
811 Arzt- und Praxishilfe 54.926 51% 9% 5.030 10.000 15.030 6.380 -8.650 -16%
812 Medizinisches Laboratorium 7.421 43% 5% 640 1.910 2.550 1.280 -1.270 -17%
813 Gesundheits- und Krankenpflege, 91.066 41% 5% 8150  19.670| 27.820|  12.660 -15.160 -17%
Rettungsdienst und Geburtshilfe
814 Human- und Zahnmedizin 23.122 34% 2% 2.090 5.120 7.210 4.030 -3.180 -14%
816 Psychologle, nichtarztliche Psycho- 4185 73% 3% 380 630 1.010 430 -580 14%
therapie
817 Nichtarztliche Therapie und Heilkunde 19.005 59% 10% 1.710 4.060 5.770 2.970 -2.800 -15%
818 Pharmazie 13.360 45% 6% -270 3.300 3.030 2.130 -900 -7%
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Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Mangel, Aus-
Berufsgruppen® Beschaftigte da'wop davon Verinder- Ersatz- Verinder- Verander- =t e g!emh oder
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut)
2023)
82 Nichtmedizinische Gesundheits-, Kérper- o o
. 12 15.7 20. 12. -8.2 -119
pflege- und Wellnessberufe, Medizintechnik IR 22 = A B o= 2l e e
821 Altenpflege 47.284 52% 5% 4340  11.090 15.430 8.580 -6.850 -14%
afjllir:;hr“”gs" SesUilnEE SEEiTS 1.775 48%  11% 120 360 480 340 -140 -8%
823 Kérperpflege 14.276 64%  21% 680 2.270 2.950 2.390 -560 -4%
f_:h'\:iid'z'"" ORtnefpEielEs Ui e 9.815 31% 5% -50 1.990 1.940 1.140 -800 -8%
ﬁfhirz:?;zgﬁzc'jfg;”d hauswirtschaft- 165.204 65% 8% 11.680  38.520| 50.200|  30.410 -19.790 -12%
Ei’é;z'eh“”g' SEHEIEN 2 (A ETHE TS 140.192 62% 6% 11.130 28.970|  40.100 21.030 -19.070 -14%
ﬁi fa:'j:gsw'rts‘:haft und Verbraucher- 20.968 83%  14% 490 7.520 8.010 7.490 -520 2%
833 Theologie und Gemeindearbeit 4.044 60% 32% 60 2.030 2.090 1.890 -200 -5%
84 Lehrende und ausbildende Berufe 66.565 66%  21% 2140  11.430 13.570 10.570 -3.000 5%
i:ﬁuﬁz:rtat'gke't 20 el EErmeialE Eei 18.761 74%  13% 330 4.120 4.450 3.090 -1.360 7%
842 Lehrtatigkeit fUr berufsbildende Facher, 6.024 46% 3% 160 1.910 2.070 1.570 -500 -8%
betriebliche Ausbildung, Betriebspadagogik
f::ui:r" FRSETEEEE SE e hedi- 26.909 70%  29% 1.240 1.940 3.180 2.680 -500 2%
gﬁg:sgsr;?:rgi:ﬁt'zL’;zﬁﬂer“h“"SChe” 6.611 54% 9% 150 1.800 1.950 1.700 -250 -4%
58
GOETHE

Toe

IWAK
Institut far Wirtschaft, Arbeit und Kultur

UNIVERSITAT

FREANKFURT

AM MAIN




Beschiftigtenstand 2023

Prognoseergebnisse fiir Fach- und Arbeitskrafte von 2023 bis 2030

Gesamte Mangel, Aus- Mangel, Aus-
Berufs 34 Beschaftigte davon davon . . Verander- 'g ! gleich oder
gruppen o Verander- Ersatz- Verander- gleich oder %
(svB und ageB) | Teilzeit- ageB- ung des = Uberhang
. o ungsbedarf bedarf ung der Uberhang .
am Arbeitsort quote Quote Angebots (relativ zu
Nachfrage (absolut) 2023)
2335:2;} ::’ig;tﬂ:;‘::‘:ht' auBerschulische 8.260 59%  32% 260 1.670 1.930 1.530 -400 -5%
91 Sprach-, literatur-, geistes, gesellschafts- 12.002 54% 9% 170 2.180 2.350 1.930 -420 -3%
und wirtschaftswissenschaftliche Berufe
913 Gesellschaftswissenschaften 10.851 56% 10% 160 1.940 2.100 1.570 -530 -5%
92 Werbung, Marketing, kaufmannische 56.963 2% 3% 1.000 8.350 9.350 7.520 -1.830 -3%
und redaktionelle Medienberufe
921 Werbung und Marketing 43.796 24% 3% 640 5.850 6.490 5.590 -900 -2%
922 Offentlichkeitsarbeit 3.664 30% 3% 80 530 610 450 -160 -4%
923 Verlags- und Medienwirtschaft 2.496 27% 4% 10 480 490 310 -180 -7%
924 Redaktion und Journalismus 7.007 25% 4% 270 1.490 1.760 1.170 -590 -8%
93 Produktdesign und kunsthandwerkliche
Berufe, bildende Kunst, Musikinstrumen- 4.874 32% 8% 110 930 1.040 750 -290 -6%
tenbau
932 Innenarchitektur, Raumausstattung 2.431 34% 6% 60 480 540 360 -180 -7%
94 Darstellende und unterhaltende Berufe 10.106 42% 22% 350 2.250 2.600 1.580 -1.020 -10%
941 Musik-, Gesang-, Dirigententatigkeiten 2.380 56% 37% 90 970 1.060 660 -400 -17%
942 Schauspiel, Tanz und Bewegungskunst 1.625 59% 39% 60 140 200 130 -70 -4%
945 Veranstaltungs-, Kamera-, Tontechnik 3.644 27% 10% 170 600 770 470 -300 -8%
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Dieser Bericht wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Hessischen Landesregierung herausgegeben. Es darf weder
von Parteien noch von Wahlbewerbern oder Wahlhelfern wahrend eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung
verwendet werden. Dies gilt fUr Landtags-, Bundestags- und Kommunalwahlen sowie Wahlen zum Europaparlament.
Missbrauchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstdanden der Parteien sowie
das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die
Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf
die Druckschrift nicht in einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zu Gunsten einzelner
politischer Gruppen verstanden werden kdnnte. Die genannten Beschrankungen gelten unabhangig davon, auf wel-
chem Wege und in welcher Anzahl dieses Dossier dem Empfanger zugegangen ist. Den Parteien ist es jedoch gestattet,
die Druckschrift zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.
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